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BIRIM UST YONETICI SUNUSU

Yapay zeka teknolojilerinin bilimsel arastirmadan toplumsal uygulamalara kadar genis
bir alanda doniistiiriicii etkiler olusturdugu gilintimiizde, iiniversitelerin bu alandaki roli
yalnizca bilgi tiretmekle sinirli olmayip, ayni zamanda nitelikli insan kaynag yetistirmek ve
sirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmek de Onemini giderek artirmaktadir. Bu anlayisla
faaliyetlerini siirdiiren Merkezimiz, disiplinlerarasi bir yaklasim kapsaminda tiniversitemizin

arastirma ve yenilikg¢ilik vizyonuna 6nemli katkilar sunmaktadir.

2025 faaliyet doneminde merkezimiz; temel ve uygulamali yapay zeka arastirmalarinin
gelistirilmesi, akademik yayin ve proje is birliklerinin artirilmasi, lisans ve lisansiistii
ogrencilerin arastirma niteliklerinin artirilmasi ve iiniversite—sanayi—kamu is birliklerinin hem
ulusal hem de wuluslararasi diizeyde giiclendirilmesi yoniinde Onemli ¢alismalar
gerceklestirmistir. Yapay zeka, makine &grenmesi, derin 0grenme, biiyiikk veri analitigi,
bilgisayarla gorii ve dogal dil isleme gibi alanlarda yiiriitiilen ¢alismalar; bilimsel yayinlar,

uygulamalar ve proje ¢alismalariyla devam etmektedir.

Merkezimiz, yapay zeka teknolojilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda etik, seffaflik,
veri glivenligi, aciklanabilirlik ve insan odakli olma ilkelerini temel bir yaklasim olarak
benimsemektedir. Bu kapsamda, yiiriitiilen tiim arastirma ve egitim faaliyetlerinde akademik
etik, toplumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik boyutlar1 gozetilmis; yapay zekanin egitim,
saglik, ulagim, savunma ve kamu hizmetleri gibi stratejik alanlarda sorumlu kullanimina

yonelik arastirmalar yiirtitilmiistiir.

Egitim ve arastirma faaliyetleri gercevesinde; 6grencilere, arastirmacilara ve paydas
kurumlara yonelik seminerler, c¢aligtaylar, egitim programlari ve sektdre 6zel etkinlikler
diizenlenmigstir. Bu faaliyetler aracilifiyla {niversitemiz bilinyesinde yapay zeka
okuryazarliginin artirilmasi, farkli disiplinlerden arastirmacilarin ortak projelerde bir araya
gelmesi ve geng¢ arastirmacilarin desteklenmesi hedeflenmistir. Merkezimiz, tip, egitim,
hemsirelik, teknoloji gibi farkli fakiilteler ve arastirma birimleri arasinda gii¢lii bir is birligi

zemini olusturarak biitiinciil bir yapay zeka ekosistemin olugturulmasina katki saglamistir.

Merkezimizde gorevli akademik personelimiz ¢ok sayida uluslararasi ve ulusal projede
yiiriitiicii, aragtirmaci ve danisman olarak yapay zeka teknolojilerinin farkli alanlardaki Ar-Ge
calismalarinin igerisinde yer almakta ve proje calismalarini yonlendirmektedir. Bu kapsamda,
hali hazirda 3 adet Eureka, 1 adet Celtic-Next ve 6 adet TEYDEB destekli projede dgretim

tiyelerimiz danigsman olarak yer almaktadir. Ayrica, proje ¢iktilar1 ve akademik ¢alismalarini
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alaninda Onde gelen dergi ve konferanslarda yayinlayarak literatiire Onemli katkilar
saglamaktadir. 2025 yili itibariyla toplam 18 dergi makalesi ve konferans bildirisi
yayinlanmistir. Merkezimiz uluslararasi projelerde farkli iilkelerdeki {iniversiteler ve arastirma
merkezleri ve Ar-Ge firmalar1 ile is birlikleri yapmaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri
kapsaminda da merkezimiz akademik personeli konferans, seminer ve egitimler diizenlemekte
ve diizenlenen diger etkinliklerde merkezimiz faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
Gelecekte, yapay zekanin daha akilli, daha gii¢lii ve daha sorumlu bir sekilde gelismesini
saglamak i¢in Merkez olarak calismalarimiza devam etmekteyiz. Ozellikle, yapay zekanin
toplumsal fayda saglama potansiyelini en iist diizeye c¢ikarmak, siirdiiriilebilir ¢oziimler
gelistirmek ve daha kapsayici uygulamalar olugturmak onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
Merkezimiz, bu alandaki gelismeleri takip ederek oniimiizdeki yillarda yapay zekanin insanlik
icin daha faydali, daha etik ve daha siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesini saglamak i¢in

caligsmalarini siirdiirecektir.

Merkezimiz 6niimiizdeki donemde ulusal yapay zeka stratejileriyle uyumlu, uluslararasi
diizeyde rekabet giicii yiiksek, ¢ok disiplinli ve yenilik¢i arastirmalara odaklanmayi
siirdiirecektir. Avrupa Birligi, TUBITAK ve diger ulusal/uluslararast fon programlari
kapsaminda bagvurulan proje sayisinin ve niteliginin artirilmasi, sanayi ile ortak Ar-Ge
calismalar1 yapilmasi ve {iniversitemizin yapay zeka alaninda daha goriiniir hale getirilmesi

oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu vesileyle, merkezimizin faaliyetlerinin basariyla yiiriitiilmesinde emegi gegen tiim
akademik ve idari personelimize, kismi zamanli arastirmacilarimiza, yurt disindan gelen misafir
arastirmacilarimiza, stajyer oOgrencilerimize ve 1is birligi yaptigimiz paydas kurum ve
kuruluglara tesekkiir ediyor; hazirlanan bu faaliyet raporunun merkezimizin ¢aligmalar

hakkinda kapsamli bir degerlendirme sunmasmi ve gelecek donem planlamalarma katki

Mol i

Prof. Dr. M. Ali AKCAYOL

saglamasini temenni ediyorum.

Merkez Mudiira



|. GENEL BILGILER

1.1. MISYON VE ViZYON

Misyon

Ulusal stratejiler ve eylem planlar1 kapsaminda yapay zeka, biiyiik veri, siber giivenlik, veri
mahremiyeti ve benzeri alanlarinda bilimsel ve teknolojik c¢alismalar yapmak ve bunlari

toplumun faydasina sunmaktir.

Vizyon

Miireffeh bir Tiirkiye i¢in ¢evik ve siirdiiriilebilir yapay zeka ekosistemiyle kiiresel dlgekte

deger iiretmektir.

1.2. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Giincel kiiresel gelismeleri ve teknolojik ilerlemeleri yakindan takip ederek tiniversitemizin,
paydaslarimizin, yiiksekdgrenim goren 6grencilerimizin, akademisyenlerin ve iilkemizin yapay
zeka alaninda yetenegini artirmak, kabiliyet alanlar1 olusturmak, farkindalik yaratmak adina

kurulan merkezimizin gorev ve sorumluluk dagilimi asagidaki gibidir:

Merkez Miidiiriiniin Gorevleri:

- Merkezi temsil etmek,

- Yonetim Kuruluna baskanlik yapmak, toplantiya ¢agirmak ve toplantida alinan kararlari
uygulamak,

- Merkezin akademik, idari, mali ve teknik yonden isleyisini planlamak, kamu ya da 6zel
kuruluslar arasinda merkez adma goriismeler yapmak ve merkez faaliyetleri
kapsaminda egitim-arastirma ve is birligi programlari diizenlemek,

- Merkezde gorev yapacak arastirmacilar, akademisyenler ve idari personelin se¢cim ve
gorevlendirilme iglemlerini yliriiterek yonetim kurulu ve rektorliik onayina sunmak,

- Merkezin calismalarinin diizenli olarak yiiriitiilmesini ve gelistirilmesini mevzuat
icerigine uygun olarak saglamak,

- Yurt i¢i ve yurt digindaki arastirma ve uygulama merkezleri ile is birlikleri yapmak,



Merkez Yonetim Kurulunun Gorevieri:

Merkezin arastirma, gelistirme ve uygulama faaliyetlerini gézden gecirerek calisma
alanlarini ilgilendiren konularda kararlar almak,

Her faaliyet donemi sonunda Merkez tarafindan hazirlanan faaliyet raporunu incelemek
ve degerlendirmek, rapora ait uygulama esaslarini gézden gegirmek ve bir sonraki
doneme ait calisma programiyla ilgili oneriler sunmak,

Yurt i¢indeki ve yurt disindaki kurum ve kuruluslarla ortaklasa yapilacak arastirma ve
calisma esaslarini belirlemek ve ilgili konular hakkinda protokoller hazirlamak,
Merkez aragtirma ve caligma konularinda gerekli goriilen calisma gruplarini ve
komisyonlar1 kurmak,

Merkez arastirma-gelistirme projeleri i¢in biitce hazirlamak, talep edilen ve teklif edilen
diizenlenen programlarda

egitim programlarinin hangilerinin diizenlenecegini,

gorevlendirilecek kisileri ve bunlara yapilacak 6demeleri belirlemek.

Merkez Danisma Kurulunun Gorevleri:

1.3.

Merkezin faaliyetlerini her yil en az bir kez toplanarak degerlendirmek, yeni ve farkli
calismalar hakkinda 6neriler sunmak,
Bilisim sektoriiniin ihtiyaglarini iilkemiz ve kiiresel 6l¢ekte degerlendirerek, arastirma,

gelistirme ve uygulama calismalar1 konusunda tavsiyelerde bulunmak.

BiRIME ILiSKIN BiLGILER

1.3.1. Fiziki Yap:

1.3.1.1. Egitim Alanlari

Merkezimize ait herhangi bir egitim alan1 ve derslik bulunmamaktadir. Planlanan egitimlerin

niteligine gore Universitemizin altyap: ve teknik olanaklar1 kullanilmaktadur.

rgiin Aan | <SS | gt | Kopasslapasten | Koposte | opaes
Amfi - - - - - -
Simif - - - - - -
Bilgisayar Lab. - - - - - -




Diger Lab. - - - - - -
TOPLAM - - - - - -

* Adet olarak belirtilecektir.

1.3.1.2. Sosyal Alanlar

Merkezimize ait kantin, kafeterya, yemekhane, misafirhane, 6grenci yurdu, lojman, spor
tesisleri, toplanti-konferans salonu, sinema salonu, egitim ve dinlenme tesisi alanlari

bulunmamaktadir. Tiim bu hizmetlere {iniversitenin diger imkanlarindan ulasilmaktadir.

1.3.1.3. Hizmet Alanlan

Akademik Personel Idari Personel
Hizmet Alam Hizmet Alam
Calisma Odasi Calisma Odasi Servis
Toplam Toplam Toplam
Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan
Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi
Sayisi Sayisi Sayis1
1 40 4 - - - - - -

1.3.2. Teskilat Yapisi

- - Prof. Dr. M. Ali AKCAYOL
YONETIM KURULU DANISMA KURULU

MERKEZ MUDURU

Doc. Dr. Murat DORTERLER Doc. Dr. Mehmet DEMIRCI
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI




1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri

Merkezimizde ofisinde kullanilmak iizere 2 adet masaiistii bilgisayar bulunmaktadir. Ayrica,
CBDDO tarafindan merkezimize hibe edilen bir adet GPU sunucu iiniversitemiz bilgi islem

sunucu odasinda barindirilmaktadir.

Bilgisayarlar
Masa Ustii Bilgisayar Sayisi: 2 Adet
Diziistii/Tagnabilir Bilgisayar Sayisi: 2 Adet

GPU Sunucu Sayisi: 1 Adet

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Idari Egitim Arastirma
Cinsi Amach Amach Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Barkot yazici, okuyucu, optik okuyucu
Baski makinesi - - -
Episkop - - -
Faks - - -
Fotograf makinesi - - -
Fotokopi makinesi 1 - -
Kamera - - -
Mikroskop - - -
Projeksiyon - - -
Slayt makinesi - - -
Tarayici - - -
Televizyon - - -
Tepegoz - - -
Yazici 1 - -
3D Yazici - - -




1.3.4. insan Kaynaklari

Merkezimizde Ogr. Gor. Dr. unvanma sahip bir personel, Rektorliigiimiiz tarafindan

Merkezimize Miidiir olarak gorevlendirilmis Prof. Dr. unvanina sahip bir personel, Miidiir
Yardimcisi olarak gorevlendirilmis Dog. Dr. unvanina sahip iki personel olmak iizere toplam
dort akademik personel bulunmaktadir. Ayrica, dénemsel olarak kismi zamanli 6grenci ve

stajyer calistirllmaktadir.

1.3.4.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrola}‘m Istlhdam
Sekline Gore
Unvan
Tam Yan
Dty A0 Ul Zamanh Zamanh
Profesor 1 - 1 1 -
Dogent 2 - 2 2 -
Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi 1 - 1 1 -
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM
Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel

Unvan Geldigi Ulke Calistign Béliim
Profesor -
Docent -

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagh Oldugu Boliim

Gérevlendirildigi Universite

Profesor

Docent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi




Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Baska Universitelerden Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Cahistig1 Bolilm

Geldigi Universite

Profesor

Docent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan Say1
Profesor -
Docent -
Dr. Ogretim Uyesi -
Ogretim Gérevlisi -
Arastirma Gorevlisi -
TOPLAM
Akademik Personelin Yas itibarlyla Dagilhim
24-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayis1 1 2 1
Yiizde (%) %25 950 0625

1.3.4.2. idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Dolu

Bos

Toplam

Genel Idari Hizmetler

1

1

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinift




Egitim ve Ogretim Hizmetleri smifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetli

TOPLAM 1 - 1
Idari Personelin Egitim Durumu
Ikogretim Lise | OnLisans | Lisans | Yiiksek Lisans | Doktora
Kisi Sayis1 1
Yiizde (%) %100
idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15Y1l | 16-20 Yl | 21-Uzeri
Kisi Sayisi 1
Yiizde (%) %100
Idari Personelin Yas itibariyla Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayis1 1
Yiizde (%) %100
1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler
Sozlesmeli Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Yl 4-6 Y1l 7-10 Yil 11-15Y1l | 16-20 Yl | 21-Uzeri

Kisi Sayist

Yiizde (%)

Sézlesmeli idari Personelin Yas Gruplarina Gore Dagihim




21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri

Kisi Sayisi - - - - - -
Yiizde (%) - - - - - -

Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l | 16-20 Yl | 21-Uzeri
Kisi Sayisi - - - - - -
Yiizde (%) - - - - - -

Siirekli Iscilerin Yas Gruplarina Goére Dagilimi

20-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri

Kisi Sayis1 - - - - - -
Yiizde (%) - - - - - -

1.3.5. Sunulan Hizmetler
1.3.5.1. Egitim Hizmetleri

Merkezimiz biinyesinde egitim hizmetlerine yonelik faaliyetler i¢ ve dis paydaslarimizdan
gelen talepler dogrultusunda yapilmaktadir ve bu talepler merkez yonetimimiz tarafindan

degerlendirilmekte olup y1l boyunca planlamalar yapilmaktadir.
Merkezimiz tarafindan 2025 yilinda sunulan egitim faaliyetleri:

e Gazi Universitesi ve Ankara Medipol Universitesinin 17 May1s 2025 tarihinde ortaklasa
diizenledigi "Saglikta Yapay Zeka Uygulamalar" konulu Ideathon'a Merkezimiz
tarafindan mentorliik egitim destegi saglanmistir. Yarismacilara projeleri konusunda
mentorliik yapilarak daha etkin proje fikri gelistirmelerine ve sunum yapmalarina
yonelik egitim verilmistir.

e Gazi Universitesi tarafindan diizenlenen G® (Gazili Geng¢ Girisimciler) Is Fikri
Yarismasinda Merkezimiz tarafindan mentorliik egitim destegi saglanmustir. Is fikri
sahiplerine daha etkin proje fikri gelistirmelerine ve ticarilestirme ¢alismalarina yonelik
egitim verilmistir. Kazanan yarigmacilara 6diilleri 21 Mayis 2025 tarihinde diizenlenen

torenle takdim edilmistir.
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30 Mayis 2025 tarihinde Universitemiz akademik ve idari personeline "Biiyiik Veri,
Yapay Zeka ve Yenilik¢i Uygulamalar" konulu hizmet i¢in egitim verilmistir. Gazi
Universitesinin farkli akademik ve idari birimlerinden katilimcilara giincel yapay zeka
aragtirmalar1 ve uygulamalari, yakin zamanda kaybolacak ve yeni ¢ikacak is alanlari ve
yapay zeka cagina hazirlik i¢in yapilmasi gerekenler hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
10 Eyliil 2025 tarihinde Gazi Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi akademik personeline
TUBITAK 2237 destegiyle yiiriitilen "Dijital Ogrenme ve Ogretme Araclarmin

Hemsirelik Egitimine Entegrasyonu" baslikli proje kapsaminda egitim verilmistir.

1.3.5.3. idari Hizmetler

2025 yili igerisinde Merkezimizce gerceklestirilen idari hizmet yoktur.

1.3.5.4. Diger Hizmetler

Tiirkiye Cumhuriyet Devlet Demiryollar1 tarafindan 28 Subat 2025 tarihinde
diizenlenen Bilisim Giinli Panelinde Merkezimiz "Yapay Zekanin Ulasim Sektériine
Etkisi" konulu sunum gergeklestirmistir. Gilincel yapay zeka teknolojilerinin ulagim
sektoriindeki uygulama alanlar1 ve yakin gelecekte ulasim sektoriindeki potansiyel
etkileri lizerine bilgiler aktarilmistir.

Universitemiz Hemsirelik Fakiiltesi tarafindan 16-18 Nisan 2025 tarihinde diizenlenen
4.Uluslararas1 Halk Sagligit Hemsireligi Kongresinde merkezimiz  "Dijital
Teknolojilerin Saglik Alaninda Kullaniminda Giivenlik ve Etik Konular" konulu sunum
gerceklestirmistir. Giincel yapay zeka teknolojilerinin saglik sektoriindeki uygulamalari
ve yakin gelecekte saglik alanindaki potansiyel doniistiiriicii etkileri iizerine bilgiler
aktarilmistir.

Yapay Zeka Toplulugunun diizenledigi ve Merkezimiz tarafindan desteklenen AI'2Sec
etkinligi 07-08 Mayis 2025 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Etkinlik kapsaminda
Merkezimiz tarafindan yapilan agilis konugmasinda yapay zekanin gelisimi ve mevcut
durumuna yonelik bilgiler aktarilmistir.

Merkez miidiir yardimcimiz Dog. Dr. Murat Dorterler Erasmus+ kapsaminda yliriitiilen
TIME2ACT@SD baslikli proje ¢alismalart i¢in 12-16 Mayis 2025 tarihlerinde
Bel¢ika’da Thomas More-hogeschool ev sahipliginde gergeklestirilen "Sustainability in
Action: A Hands-on Bootcamp for Impactful Learning" ¢alistayina katilmistir. Etkinlik
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boyunca iklim degisikligi, sosyal sorumluluk, dongiisel ekonomi ve dijital oyunlastirma
gibi alanlarda farkli iilkelerden akademisyenlerle bilgi paylasiminda bulunmustur.
Karabiik Universitesinin 12-14 Mayis 2025 tarihlerinde diizenledigi "4. Uluslararasi
Ileri Teknolojiler, Bilgisayar Miihendisligi ve Bilimi" konferansina merkez miidiiriimiiz
davetli konusmaci olarak katilarak "Insan Zekasmin Otesi: Yapay Siiper Zeka Cag1"
baslikli konusma yapmaistir. Yapay siiper zeka tiim yonleriyle ele alinarak yapay siiper
cagina hazirlik icin yapilmasi gereken c¢alismalar ile firsatlar ve riskler
degerlendirilmistir.

44. Yoneylem Arastirmasi ve Endiistri Miithendisligi Kongresinde Merkez Miidiirtimiiz
25 Haziran 2025 tarihli "Makine Ogrenmesi" temali oturumda oturum baskanlig
yapmistir.

Cankir1 Karatekin Universitesi tarafindan 23 Mayis 2025 tarihinde diizenlenen Irem
Bozan Yapay Zeka Sempozyumunda Merkezimiz tarafindan yapilan "Yapay Zeka
Teknolojilerinin Gelecegi" baslikli sunumda, giincel yapay zeka arastirmalari, yapay
zekada firsatlar ve riskler, kaybolacak ve yeni ¢ikacak is alanlari, kiiresel ve ulusal
bazda yapay zeka pazarina yonelik ileriye doniik tahminler ile yapay zeka cagina
hazirlik konusunda yapilmas1 gerekenler ele alinmistir.

Azerbaycan Hazar Universitesi Bilim ve Miihendislik Fakiiltesi Dekani Dr. Fakhranda
Afandi, Fen Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Dr. Gunel Bahaddinova ve Bilgisayar
Miihendisligi Béliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fariz Hasanli 16 Haziran 2025 tarihinde
merkezimizi ziyaret etti. Dr. Fakhranda Afandi ve heyeti ile yaptigimiz toplantida, ortak
proje, bilgi degisimi, akademik personel degisimi ve egitim alanlarinda isbirligi
yapilmasina karar verdik.

Merkez miidiiriimiiz tarafindan Grok 6zelinde tartisilan biiylik dil modelleri hakkinda
Anadolu Ajansina 11 Temmuz 2025 tarihinde degerlendirme yapilmigtir. Biiyiik dil
modellerinin uygun olmayan igerik tiretmesinin temel nedenleri hakkinda bilgi verilmis
ve ulusal biiyiik dil modelinin gelistirilmesine yonelik degerlendirmeler yapilmistir.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Miidiirliigii tarafindan olusturulan ve Merkezimizin baskanligini yiiriittiigii "Yapay
Zeka ile Cografi Veriden Katma Degerli Uriin Gelistirme Caligma Heyeti" iki aylik
caligmasint 03 Ekim 2025 tarihinde tamamlamistir. Yapay zeka ve cografi veri
entegrasyonu, cografi veri odakli yapay zeka uygulama alanlari, Tiirkiye'de cografi

veriye dayali mevcut uygulamalar, kamu kurumlarinda yapay zeka kullaniminda
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karsilagilabilecek zorluklar ve kisitlar, yapay zeka ile cografi veriden katma degerli iiriin
gelistirilmesi i¢in gereksinimler kapsamli bir sekilde ele alinmistir.

Her sayis1 142 {ilkeye ulasan A5 Defense Industry Magazine dergisinin Kasim 2025
sayisinda merkez miidiiriimiiz Prof. Dr. M. Ali Akcayol'un "Multidimensional Effects
of Defense Industry Development" baglikli yazisi yayilanmistir. Yazida savunma
sanayinin egitim, ekonomi, politika, sosyal ve kiiltiirel alanlar {izerindeki etkilerine
iliskin ¢ok boyutlu analiz sunulmustur.

Karadeniz Teknik Universitesi tarafindan 26 Kasim 2025 tarihinde diizenlenen etkinlige
merkez miidiiriimiiz Prof. Dr. M. Ali Akcayol davetli konugmaci olarak katilarak
"Yapay Zeka Teknolojilerinin Gelecegi: Zekanin ve Hayal Giiciiniin Kesistigi Nokta"
baslikli seminer vermistir. Yapilan sunumda giincel yapay zeka teknolojileri, ulusal ve
kiiresel bazda yapay zeka pazarina yonelik ileriye doniik tahminler ile yapay zeka ¢cagina
hazirlik i¢in yapilmasi gerekenler ele alinmigtir.

Merkez Danisma Kurulu Toplantimiz 28 Kasim 2025 tarihinde yapilmistir. Danisma
kurulu tiyelerimize 2025 yilinda yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi verilerek onerileri

alinmistir. Alinan 6neriler dogrultusunda c¢alismalar yapilmaya baslanmistir.

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Merkezimizin satin alma, ihale gibi karar alma siirecleri, mali yonetim ve harcamalar1t Doner

Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.

AMAC ve HEDEFLER

Merkezimizin amaci, ileri diizey yapay zeka, makine 6grenmesi, derin 6grenme ve bliyiik

veri analitigi ¢Ozlimleri gelistirmek, karmasik endiistri ve arastirma problemlerine

yenilik¢i ¢oziimler iiretmek ve yapay zeka, makine 6§renmesi ve biiyiik veri analitiginde

sektore onculuk etmektir.

Faaliyet alanlari;

Devlet ve 6zel sektor ile akademik cevrelerde 6nemi hizla artan biiyiik veriler ve
bunlarin analizi ile basa ¢ikabilmek i¢in verinin elde edilmesi, depolanmasi, mevcut

verilerin temizlenmesi, istatistiksel ve zeki yontemler ile analiz edilmesi, elde edilen
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sonuglarin raporlanmasi, analiz edilen verilerin gizliliginin, giivenliginin ve
mahremiyetinin saglanmasi i¢in gerekli ¢aligmalar1 gergeklestirmek,

e Biiyiik verinin degere doniistiiriilmesi, kurum ve kuruluslarin gelecege yonelik yeni
stratejiler olusturmasi, mevcut problemlerinin tespiti ve ¢Oziimiine yonelik yeni
yontemlerin iiretilmesine katki saglamak,

e Ulusal ve uluslararasi boyutta ¢alismalar yapmak ve is birlikleri gelistirmek ve ortak
projeler tiretmek,

e Bilimsel, mesleki ve egitime yonelik calismalar yapmak,

e Danismanlik ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapmak,

e Yapay zeka, biiyiik veri analitigi, bilgi giivenligi konularinda farkindalik olusturmak,

e Gazi Universitesi biinyesinde bulunan birimlerle is birligi yapmak,

e Bilim ve sanayi topluluklarinin beklenti ve ihtiyaglarini karsilamak {izere, temel bilimler
ve mithendislik programlarinin uygun ilgili yliksek lisans/doktora tez caligmalarina ve
Ar-Ge galigmalarina katki saglamak,

e Telekomiinikasyon, siber giivenlik, saglik, enerji, egitim, tarim gibi bir¢ok alanda
siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmek ve kiiresel problemlere ¢oziimler sunmay1

hedeflemek,

e Ogrencilerin ve arastirma personelinin projelerden desteklenmesini saglamak.

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Merkez olarak temel politikamiz ve Onceliklerimiz; yapay zeka, siber giivenlik, biiyiik veri
alanlarinda katma degeri yiiksek ¢iktilar elde etmek, iilkemiz i¢in katma degeri yiiksek proje ve
egitim faaliyetleri yiiriitmek ve CBDDO 2021-2025 Stratejik Planinda vurgulanan vizyon
dogrultusunda "miireffeh bir Tiirkiye i¢in ¢evik ve siirdiiriilebilir yapay zeka ekosistemiyle

kiiresel 6l¢ekte deger tiretmek" tir.

2.2. BIRIM STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

» : Hedef-1 Universitemizin egitim verdigi ve
Egitim Programi Organize Etmek v Znes verdigty

arastirma yaptigi tiim alanlarda 6n lisans,
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lisans ve lisansiistii akademik programlari

disindaki egitim programlari diizenlemek.

Hedef-2 Giincel ve ihtiyaca yonelik egitim

programlari diizenlemek.

Hedef-3 Yurt i¢inde ve yurt disindaki
benzer kuruluslar1 inceleyerek egitim,
seminer ve sertifika programlari

hazirlamak.

Hedef-4 Teknolojik gelismeleri takip
ederek Merkezimiz biinyesinde

tanitilmasini ve uygulanmasini saglamak

Egitim ve Arastirma, Gelistirme

Calismalar1 Organize Etmek

Hedef-1 Bilimsel aragtirma, egitim
kurumlar1 ve sanayi kuruluslar ile
goriiserek ortak proje yollar aragtirmak ve

bu kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

Hedef-2 Universitemiz kaynaklar1 ile kamu
ve 0zel sektore yonelik egitim ¢aligmalarini
organize etmek, yiiriitmek, desteklemek.
Igili kuruluslara &nerilerde bulunmak ve

danigsmanlik hizmetleri vermek.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1. MALI BILGILER

Merkezimizin mali kaynaklar1 basta Universitemizden saglanan kaynaklar olmak iizere yapmis

oldugumuz faaliyetlerden doner sermaye araciligi ile elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

3.1.1. Biit¢e Uygulama Sonuclar:

Biitce Giderleri
2025 AVES Gerc¢eklesme
Biitce Baslangic | Gergeklesme ¢ 3
A <. Oram
Odenegi Toplami (%)
(TL) (TL) 0
Biitge Giderleri Toplami - - -
01 - Personel Giderleri - - -
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi ) ) )
Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri - - -
05 - Cari Transferler - - -
06 - Sermaye Giderleri - - -
Biitce Gelirleri
2925 A Gerc¢eklesme
Biitge Gergeklesme 0
Tahmini Toplamu (:;‘;“
(TL) (TL) &

Biitce Gelirleri Toplami

02 - Vergi Dis1 Gelirler

03 - Sermaye Gelirleri

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar

3.1.2. Mali Denetim Sonuclar:

Merkezimizin kendi biinyesinde kendisine ait doner sermaye hesabir bulunmamaktadir

tiniversitemiz doner sermayesi hesabini kullanmaktadir. 2025 yilinda merkezimize yonelik mali

denetim gerceklesmemistir.
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3.2. PERFORMANS BIiLGILERIi
3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

3.2.1.1. Faaliyet Bilgileri

2025 yili igerisinde Merkezimizin organize ettigi, paydas oldugu, diizenleme kurulunda yer

aldig1 ve destekledigi bir¢ok faaliyet gerceklestirilmis olup, ayrica merkez yonetimimiz g¢esitli

etkinliklerde davetli konugmaci veya katilimei olarak yer almistir. Bu faaliyetlere ait bilgiler alt

basliklarda listelenmistir.

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

g 2 =
b} | -
25 Sls|8% |2
o c | & S 'S | %0 |0
Boliim Ady el2|S|a|ag|alE
[n) Y [<5)
n c
[<B)
O
A|B/A|B/A|B/A|B|A|B|/A|B
Yapay Zekanin Savunma Sanayiine Etkileri (25 Aralik +
2025)
Biiyiik Veri, Yapay Zeka ve Yenilik¢i Uygulamalar (30 +
May1s 2025)
Dijital Ogrenme ve Ogretme Araglarmin Hemsirelik +
Egitimine Entegrasyonu (10 Eyliil 2025)
IEEE 9th International Conference on Information
Technology, Information Systems and Electrical +
Engineering (ICITISEE)
A: Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.
Diger Etkinlikler Say1
Agik Oturum
Soylesi
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v Merkez miidiiriimiiz tarafindan Grok 6zelinde tartigilan biiyiik dil
modelleri hakkinda Anadolu Ajansina 11 Temmuz 2025 tarihinde
degerlendirme yapilmistir. Biiylik dil modellerinin uygun olmayan
icerik tliretmesinin temel nedenleri hakkinda bilgi verilmis ve
ulusal  biliyik dil modelinin  gelistirilmesine  yonelik

degerlendirmeler yapilmigtir.

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

v' 30 Mayis 2025 tarihinde Universitemiz akademik ve idari
personeline "Biiylik Veri, Yapay Zeka ve Yenilik¢i Uygulamalar"
konulu hizmet igin egitim verilmistir. Gazi Universitesinin farkli
akademik ve idari birimlerinden katilimcilara giincel yapay zeka
arastirmalar1 ve uygulamalari, yakin zamanda kaybolacak ve yeni
cikacak is alanlar1 ve yapay zeka c¢agma hazirlik i¢in yapilmasi

gerekenler hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

v' 10 Eyliil 2025 tarihinde Gazi Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi
akademik personeline TUBITAK 2237 destegiyle yiiriitiilen
"Dijital Ogrenme ve Ogretme Araglarmin Hemsirelik Egitimine

Entegrasyonu" baglikli proje kapsaminda egitim verilmistir.

Hizmet I¢i Egitim Programi

v' 30 Mayis 2025 tarihinde Universitemiz akademik ve idari
personeline "Biiylik Veri, Yapay Zeka ve Yenilik¢i Uygulamalar”

konulu hizmet igin egitim verilmistir. Gazi Universitesinin farkli
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akademik ve idari birimlerinden katilimcilara giincel yapay zeka
aragtirmalar1 ve uygulamalari, yakin zamanda kaybolacak ve yeni
cikacak is alanlar1 ve yapay zeka c¢agina hazirlik i¢in yapilmasi

gerekenler hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Heyet Calismast

v’ Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Cografi Bilgi
Sistemleri  Genel Mudiirliigli tarafindan olusturulan ve
Merkezimizin baskanlifini yiirtittiigii "Yapay Zeka ile Cografi
Veriden Katma Degerli Uriin Gelistirme Calisma Heyeti" iki aylik
caligmasini 03 Ekim 2025 tarihinde tamamlamistir. Yapay zeka ve
cografi veri entegrasyonu, cografi veri odakli yapay zeka
uygulama alanlari, Tiirkiye'de cografi veriye dayali mevcut
uygulamalar, kamu kurumlarinda yapay zeka kullaniminda
karsilagilabilecek zorluklar ve kisitlar, yapay zeka ile cografi
veriden katma degerli {irlin gelistirilmesi icin gereksinimler

kapsamli bir sekilde ele alinmistir.

Medya Aciklama

v Merkez miidiiriimiiz tarafindan Grok 6zelinde tartigilan biiyiik dil
modelleri hakkinda Anadolu Ajansina 11 Temmuz 2025 tarihinde
degerlendirme yapilmistir. Biiyiik dil modellerinin uygun olmayan
icerik Uretmesinin temel nedenleri hakkinda bilgi verilmis ve
ulusal  biliyiik dil modelinin  gelistirilmesine  yonelik

degerlendirmeler yapilmigtir.

Teknik Yazi

v Her sayis1 142 iilkeye ulasan A5 Defense Industry Magazine
dergisinin Kasim 2025 sayisinda merkez miidiiriimiiz Prof. Dr. M.
Ali Akcayol'un "Multidimensional Effects of Defense Industry
Development" baslikli yazisi yaymlanmistir. Yazida savunma
sanayinin egitim, ekonomi, politika, sosyal ve kiiltiirel alanlar

tizerindeki etkilerine iliskin ¢ok boyutlu analiz sunulmustur.
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Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

BOLUM ADI

Sempozyum

Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Yapay Zekanin Savunma Sanayiine Etkileri

(25 Aralik 2025)

200

Biiyiik Veri, Yapay Zeka ve Yenilikei
Uygulamalar (30 Mayis 2025)

75

Dijital Ogrenme ve Ogretme Araglarinin
Hemsirelik Egitimine Entegrasyonu (10 Eyliil
2025)

45

IEEE 9th International Conference on
Information Technology, Information
Systems and Electrical Engineering
(ICITISEE)

250

A: Ulusal, B: Uluslararasi

Bilimsel Yayin Sayilar

Boliim Adi

Makale*

Bildiri*

Kitap
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A: Ulusal, B: Uluslararasi

* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Universite Ad1

Anlasmanin Icerigi
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3.2.1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2025
(")nceki Yil Tool Tool
i ici oplam | Toplam
Projeler Yildan | jeinde Yil Iinde | P P
Toplam | Tamamlanan | Odenek | Harcama
Devreden | EKlenen .
) Proje (TL) (TL)
Proje Proje
SBB
TUBITAK
AB 1 1 - - -
Bilimsel Arastirma Projeleri
Diger
TOPLAM 1 1 - - -

3.2.3. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Birim 2024-2028 Dénemi Stratejik Plaminda yer alan birim performans gdstergelerinin

gercgeklesmelerine iligkin verilere yer vermelidir. T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanlig1 tarafindan yayinlanan Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberinin “Izleme ve
Degerlendirme” bashginda yer alan aciklamalar dogrultusunda hazirlanan ve asagida ornegi
sunulan stratejik plan degerlendirme tablolarina birim faaliyet raporlarinda yer verilir.
Birimin Stratejik Planinda yer alan her bir hedef kartina iliskin ayri degerlendirme tablosu

hazirlanmalidir.

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu Ornegi

Amag (A.1 Egitim Programi Organize Etme
g g g
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Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig tiim alanlarda 6n
Hedef (H.1.1) lisans, lisans ve lisansiistii akademik programlar1 disinda egitim

programlar1 diizenlemek.

Amacin {lgili Oldugu Kamu ve Ozel Kurumlara ait birimler i¢in talepler dogrultusunda

GU Stratejik Plan Amac giincel igerikler ve egitim programlari hazirlamak.

Hedefin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Kamu ve Ozel Kurumlara ait alt birimler

(PGI.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X
H1.1 Performansi Hedefe Etkisi)

(%75 X %40) + (%50 X %60) = %60

. Degerlendirme Degerlendirme
Hedef Plan Donemi
Performans eaere Basl Donemindeki Doénemindeki | Performans (%6)
aslangi¢
Gostergesi Etkisi (%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A) / (B-A)
egeri
Deger (B) Degeri (C)
PGl.1.1
Diger
kurumlarda 40 - 4 4 100
egitimler
vermek
PG1.1.2
Egitim ve
. 60 - 6 6 100
seminer
vermek
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
e Planin baslangig¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede dnemli herhangi bir
Tigililik ongoriilemeyen degisiklik meydana gelmemistir. Bazi etkinlikler i¢in tarih ve
mekansal degisiklikler hedefe iliskin herhangi bir degisiklige yol agmamuistir.
Etkililik e Performans gostergesi degerlerine ulasilarak her iki performans gostergesi igin
basar1 oran1 %100 olmustur.
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e Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmis olup

hem katilim hem de etkisi beklenen diizeyde olmustur.

I e  Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriillemeyen herhangi bir maliyet
inli

ortaya ¢cikmamustir.

e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
onemli unsurlar bulunmamasina ragmen, katilimei sayisinin yeterli diizeyde
olmamasi, etkinlikler icin mali kaynak saglama agisindan riskler bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik | e  Katilimci sayisinin artirilmasi igin daha etkin duyuru ve tanitim faaliyetleri
yapilacaktir.

e  Mali riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in sponsor

destegine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Merkezimizde performans bilgi sistemi kullanilmamaktadir. Donem boyunca yapilan

calismalar ve etkinlikler elektronik ortamda tutularak izlenmektedir.

3.2.6. Diger Hususlar

V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere ulasilabilmesi siirecinde teskilat yapisi,
organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar ag¢isindan bir mevcut durum

degerlendirmesi yapilarak birimin iistiin ve zayif yonlerine yer verilmelidir.

4.1. USTUNLUKLER

e Merkezimiz yonetim kadrosunda alaninda yetkin akademik personel yer almaktadir.
e Ulusal ve uluslararasi faaliyet gosteren ¢ok disiplinli danisma kurulumuz ile her yil
toplant1 yapilarak yapilan caligmalar hakkinda bilgi verilmekte ve bir sonraki yil

yapilmas1 gereken calismalar hakkinda oneriler alinmaktadir
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e Merkezimiz disiplinlerarasi is birligini siirekli gelistirmekte olup ve farkli alanlardaki
akademik personel ve 6zel girisimcilerle ortak ¢alismalar yapilmaktadir.

e Cok sayida akademik seminer, konferans ve panel etkinligi diizenlenmekte veya aktif
katilim saglanarak ulasim sektoriinde Al uygulamalari, saglikta Al uygulamalari gibi
proje ¢alismalari yapilarak disiplinlerarasi is birligi artirilmaktadir.

e Kamu kurumlar (6rnegin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Ulastirma
Bakanlig1) ve tiniversitelerle disiplinlerarasi ¢calismalar yiiriitiilmektedir.

e Uluslararas1 ve Erasmus+ projelerine katilim yapilmakta ve yiiriitiicii olarak proje
Onerileri yapilmaktadir.

e Ogrenciler ve girisimcilere yonelik egitim, mentorliik ve ideathon destegi saglanarak
potansiyeli yiiksek geng bireylerle etkilesim saglanmaktadir.

e Proje portfoylimiiz karmasik sektor sorunlarina yonelik uygulamalara hitap etmektedir
(6r. altyap giivenligi, anonimlestirme, dijital ikizler) ve bu sayede teknolojik ¢esitlilige
yonelik proje gelistirme kapasitemiz gelismektedir.

e Merkezimiz personeli aktif olarak uluslararasi konferanslarda ana konugmaci olarak yer
almakta ve bu sayede akademik is birlikleri artirilmaktadir.

e Al ve toplumsal, etik, egitim alanlarinda etkinlikler diizenlenerek toplumun farkl

kesimlerine ulasilabilmektedir.

4.2. ZAYIFLIKLAR

e Altyapi, laboratuvar donanimi veya bilisim kaynaklar artirilmalidir.
e Merkeze ait veri kiimesi kaynaklari olusturularak arastirmacilarla paylagilmalidir.
e Akademik caligmalarin sonuglari yiiksek etki diizeyine sahip dergi ve konferanslarda

yayinlanmalidir.

4.3. DEGERLENDIRME
V. ONERIi VE TEDBIRLER

Faaliyet yili sonuglart ile genel ekonomik kosullar, biit¢e imkdnlar: ve beklentiler goz oniine

alinarak idarenin gelecek yillarda faaliyetlerinde yapmay: planladigr degisiklik onerilerine,
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amag ve hedeflerinde meydana gelecek degisiklikler ile karsilasabilecegi risklere ve bunlara

yonelik alinmast gereken tedbirlere bu béliimde yer verilmelidir.

Gazi Universitesi Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve
Aragtirma Merkez faaliyetleri, Universitemizin stratejik planinda tanimlanan ve belirlenen
performans gostergeleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve belirlenen hedeflere ulasma
noktasindaki gerekli iyilestirme ve giincellemeler her yil yapilan danisma kurulu toplantisinda
ele alinarak Oneriler dogrultusunda yapilmaktadir. Ayrica, her ay yapilan yonetim kurulu
toplantilartyla son bir ayda yapilan calismalar degerlendirilmekte ve bir sonraki ay igin

yapilacak caligmalar gbzden gegcirilerek gerekli olmasi halinde giincellemeler yapilmaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amacglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve

makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile

denetim raporlarina dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim®. (ANKARA —

el

Prof. Dr. M. Ali

Merkez Mudiiri

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyam birim faaliyet raporlarma eklenir.

2 Y1l icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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