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GENEL BILGILER

Ozet

Bu raporda, Gazi Universitesi Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan 2024 yilinda gergeklestirilen ¢calismalarin kalite standartlar1 ele
alinmis ve bu caligmalarin iyilestirilmesine yonelik detayli planlar bagliklar halinde
sunulmustur. Rapor, merkezin faaliyetlerinin daha etkili, verimli ve siirdiiriilebilir hale
getirilmesi amaciyla hazirlanmis olup, mevcut uygulamalardaki giiclii yonler ile gelistirilmesi
gereken alanlar1 kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir. Ayrica, dnerilen iyilestirme planlari,
merkezin hedeflerine daha hizli ve etkin bir sekilde ulagmasini destekleyecek sekilde
tasarlanmigtir. Raporda ele alinan her baslik, merkezin uzun vadeli stratejik planlar1 ve kalite
giivencesi sistemleri ile uyumlu bir yaklasimla yapilandirilmistr.

1. Birim Hakkinda Bilgiler

Gazi Universitesi Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, yapay zekd ve biiyiikk veri alaninda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde yapilan calismalarla hazirlanan zeminde, bu alanlarda
Universitemizdeki faaliyetler igin bir cat1 birim olarak 2021 yilinda kurulmustur.

2. Misyon ve Vizyon

Misyon: Ulusal stratejiler ve eylem planlar1 kapsaminda yapay zeka, biiyiikk veri, siber
giivenlik, veri mahremiyeti ve benzeri alanlarinda bilimsel ve teknolojik ¢aligsmalar yapmak ve
bunlar1 toplumun faydasina sunmaktir.

Vizyon: Miireffeh bir Tiirkiye i¢in ¢evik ve siirdiiriilebilir yapay zeka ekosistemiyle kiiresel
Olcekte deger iiretmektir.

3. Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in 6ncii dgretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
biinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

e Egitim ve Arastirmada Oncii
Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma
istegini tesvik eden yliksek akademik niteligi,

e Kalite Odakh
Kurum kiiltiirline uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda ¢agin gerek ve ihtiyaglarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini
siirdlirmeyi,

e Katimci
Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yliriitmeyi,



Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine
Ozen gostermeyi,

Sorgulayici ve Yenilikci

Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikgi
cagdas yaklasimu,

Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii gériis ve diisiincenin baris ve
hosgorii i¢inde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigi, her tiirli
ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklasimi; Uretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve
dis paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmayz,

Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almay1; Basariyi,
yetenegi, caligmayi ve ¢abayi yliceltmeyi; se¢cim ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gbzeterek gerceklestirmeyi,

Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum
olmayr,

Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarl bir yaklagima sahip olmayz,
Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarimin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢6ziim iiretebilmeyi
kendine temel degerler olarak benimser.

4. Amacg ve Hedefler

Merkezimizin amaci, ileri diizey yapay zeka, makine 6grenmesi, derin 6grenme ve biiyiik veri
analitigi ¢ozlimleri gelistirmek, karmagik endiistri ve arastirma problemlerine yenilikei
coziimler iiretmek ve yapay zeka, makine 6grenmesi ve biiylik veri analitiginde sektore onciiliik
etmektir.

Faaliyet alanlari;

Devlet ve 0zel sektor ile akademik cevrelerde 6nemi hizla artan biiyiik veriler ve
bunlarin analizi ile basa ¢ikabilmek i¢in verinin elde edilmesi, depolanmasi, mevcut
verilerin temizlenmesi, istatistiksel ve zeki yontemler ile analiz edilmesi, elde edilen
sonuglarin raporlanmasi, analiz edilen verilerin gizliliginin, giivenliginin ve
mahremiyetinin saglanmasi i¢in gerekli calismalar1 gerceklestirmek,

Biiyiik verinin degere doniistiiriilmesi, kurum ve kuruluslarin gelecege yonelik yeni
stratejiler olusturmasi, mevcut problemlerinin tespiti ve ¢oziimiine yonelik yeni
yontemlerin iiretilmesine katki saglamak,

Ulusal ve uluslararasi boyutta ¢aligmalar yapmak ve is birlikleri gelistirmek ve ortak
projeler iiretmek,

Bilimsel, mesleki ve egitime yonelik calismalar yapmak,



e Danigmanlik ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapmak,

e Yapay zeka, biiyiik veri analitigi, bilgi giivenligi konularinda farkindalik olugturmak,

e Gazi Universitesi biinyesinde bulunan birimlerle is birligi yapmak,

e Bilim ve sanayi topluluklarinin beklenti ve ihtiyaglarini karsilamak tizere, temel bilimler
ve mithendislik programlariin uygun ilgili yliksek lisans/doktora tez caligmalarina ve
Ar-Ge caligmalarina katki saglamak,

e Telekomiinikasyon, siber giivenlik, saglik, enerji, egitim, tarim gibi bircok alanda
siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmek ve kiiresel problemlere ¢oziimler sunmayi
hedeflemek,

e Ogrencilerin ve arastirma personelinin projelerden desteklenmesini saglamaktr.

5. Organizasyon $Semasi
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1
A.1.2. Liderlik

Gereklilikler Kurumda rektor ve siire¢ liderleri, yliksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasikli§i g6z Oniinde bulundurarak giiclii bir kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirii olusturma konusunda yiiksek motivasyon ve sahiplik sergilemektedir ve bu siirecler
cevik bir liderlik anlayisiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik yaklasimi ve koordinasyon
kiiltiiri kokli bir sekilde yerlesmistir. Liderler, kurumun degeri ve hedefleri dogrultusunda
stratejiler gelistiritken; yetki paylagimi, iligkilerin yonetimi, zaman yonetimi, kurumsal
motivasyon ve stresin dengeli ve etkin bir sekilde yonetilmesine de 6zen gostermektedir.
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin ve islevsel bir iletisim ag1 kurulmus olup
liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin benimsenmesi de diizenli olarak gozden
gecirilmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

> Gazi Universitesi Yapay Zekd Merkezi, arastirma, proje, egitim, seminer ve etkinlik
faaliyetlerinden otiirii takdir belgesi almustir ((3) A.1.2.1) (Hedef 2.4, KIP: AG 2024/6).

Olgunluk Diizevi

3- Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirliniin gelisimini destekleyen
etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(3) A.1.2.1.Takdir_Belgesi

A.1.3. Kurumsal Doniistim Kapasitesi

Gereklilikler Kurum, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimler, kiiresel egilimler, ulusal
hedefler ve paydas beklentilerini dikkate alarak gelecege hazirlik konusunda ¢evik bir yonetim
yetkinligine sahiptir. Gelecege uyum saglamak amacuyla, belirlenen misyon, vizyon ve hedefler
dogrultusunda kurumu doniistiirmek i¢in degisim yonetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi gibi
yaklagimlari etkin bir sekilde kullanir. Bu sayede kurumsal 6zgiinliigii giiclendirmeye yonelik
adimlar atar.

Faaliyetler

> Gazi Universitesi Yapay Zekd Merkezi tarafindan diizenlenen "Yapay Zeka ve
Sektorlerin Gelecegi" baslikli panelde yapay zekanin is alanlarini nasil sekillendirecegi
ele alinmustir ((3) A.1.3.1) (Hedef 3.2, KIP: LYK-S 2024/114).

» Gazi Universitesi, ODTU, ITU ve Gebze Teknik Universitesinden akademisyenlerin
katildig1 7. Aselsan Akademi Calistay1’nda, Gazi Universitesi Yapay Zeka Merkezinde



gergeklestirilen faaliyetler ve ylriitillen projeler hakkinda sunum yapilmistir ((4)
A.1.3.2) (Hedef 2.4, KIP: AG 2024/28).

Olgunluk Diizevi

4- Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanmitlar
(3) A.1.3.1.Sektoriin_Gelecegi Paneli
(4) A.1.3.2.Aselsan_Akademi Calistayr Sunumu

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Gereklilikler PUKO déngiileri gergevesinde, takvim yili temelinde hangi islem, siirec ve
mekanizmalarin devreye alinacagi planlanmis olup bu siireclerin is akis semalari net bir sekilde
belirlenmistir. Sorumluluk ve yetkiler acik¢a tanimlanmistir. Uygulamalar diizenli olarak
degerlendirilmekte ve gdzden gecirilmektedir.

Takvim yili esas alinmadan tasarlanan diger kalite dongiilerine iligkin siireclerin ise tiim
katmanlar1 kapsadigi, kanitlariyla ortaya konulmus ve bu siireglere ait uygulamalarda da
degerlendirilmistir.

Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve
giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.

Kurumun Kalite Komisyonu, slire¢ ve uygulamalari tanimli hale getirmis olup kurum
caligsanlart tarafindan bu siirecler bilinmektedir. Komisyon, i¢ kalite glivencesi sisteminin
olusturulmas1 ve gelistirilmesinde aktif bir rol oynar ve program akreditasyon siireclerine
destek saglar. Ayrica, gerceklestirilen etkinliklerin sonuglar1  degerlendirilerek bu
degerlendirmelerin karar alma mekanizmalarini yonlendirmesine katkida bulunur.

Faaliyetler

> Gazi  Universitesi ~ Yapay  Zekd  Merkezi, faaliyet ve  projelerini
Proje/Damgmanlik/Egitim Islemleri is akis semasina gore yiiriitmiistiir ((3) A.1.4.1)
(Hedef 2.3, KIP: LYK-S 2024/24).

> Universitemizde 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan olusturulup takibine
baslanmistir ((3) A.1.3.2) (Hedef 2.3, KiP: LYK 2024/78)).

Olgunluk Diizevi

3- I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
(3)A.1.4.1.1s Akis1
(3) A.1.4.2.Stratejik_Plan



A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacag1 tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari
sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfas1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir
bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik
ile hesap verebilirlik kavramlarmin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. Ice ve
disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim cergevesinde gerceklestirilir, sorumlular1 nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Kurumun bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler,
diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile
iliskileri degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

> Gazi Universitesi Yapay Zekd Merkezine ait web sitesi ve LinkedIn sayfasindan,
proje/etkinlik duyurular1 ve benzeri faaliyetler kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verilebilirlik kapsaminda diizenli bir sekilde paylasilmaktadir ((4) A.1.5.1, (4)
(A.1.5.2)) (Hedef 2.4, KiP: TK 2024/35).

Olgunluk Diizevi

4- Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
(4) A.1.5.1.Gazi_AICENTER Web
(4) A.1.5.2.Gazi_AICENTER LinkedIn

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Gereklilikler Gazi Universitesi Yapay Zeka Merkezinin amacy, ileri diizey yapay zeka, makine
ogrenmesi, derin 6grenme ve biiylik veri analitigi ¢oziimleri gelistirmek, karmasik endiistri ve
arastirma problemlerine yenilik¢i ¢oziimler liretmek ve yapay zekd, makine 6grenmesi ve
biiyiik veri analitiginde sektore Onciiliik etmektir. Bu baglamda bilimsel, mesleki ve egitime
yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Faaliyetler

> Gazi Universitesi Yapay Zeka Merkezi tarafindan Universitemiz Hemsirelik Fakiiltesi
ogrencilerine "Saglik Hizmetlerinde Doniisiim: Yapay Zekanm Tiptaki Roli ve
Gelecekteki Trendler" baslikli seminer verilmis ve birlikte yapilabilecek projelerle ilgili
ogretim iiyelerimizle ¢alisma yapilmustir ((4) A.2.2.1) (Hedef 2.5, KiP: LYK-S
2024/114).



» Gazi Universitesi, ODTU, ITU ve Gebze Teknik Universitesinden akademisyenlerin
katildig1 7. Aselsan Akademi Calistay1’nda, Gazi Universitesi Yapay Zeka Merkezinde
gergeklestirilen faaliyetler ve ylriitillen projeler hakkinda sunum yapilmistir ((4)
A.2.2.2) (Hedef 2.4, KIP: AG 2024/28).

Olgunluk Diizevi

4 - Birimin uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar
(4) A.2.2.1.Hemsirelik Fakiiltesi Yapay Zeka Semineri
(4) A.2.2.2.Aselsan_Akademi Calistayr Sunumu

A.2.3. Performans Y Onetimi

Gereklilikler Kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri
diizenli olarak izlenmekte, raporlanmakta ve analiz edilmektedir. Bu gostergelerin i¢ kalite
giivencesi sistemiyle baglantilar1 tanimlanmus, karar siireglerine yansimalari takip edilmektedir.

Faaliyetler

> Universitemizde 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan olusturulup takibine
baslanmustir ((3) A.2.3.1) (Hedef 2.3, KIP: LYK 2024/78)).

Olgunluk Diizevi

3- Kurumun geneline yayilmig performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

(3) A.2.3.1.Stratejik_Plan

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Gereklilikler Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireclerine iligkin veriler toplanmakta, analiz
edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari
birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yOnetim siire¢lerini
beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve gilivenilirligi saglanmistir.

Faaliyetler

» Universitemizde veri takibi ve analizi i¢in Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
kullanilmaktadir ((3) A.3.1.1) (Hedef 5.5, KiP: LYK-S 2024/101).
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Olgunluk Diizevi

3- Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katka,
kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

(3) A.3.1.1.Kurumsal Veri Yonetim_ Sistemi

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Y&netimi

Gereklilikler insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf
sekilde yiiriitiilen bu siiregler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat
oncelikli kriter olup yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari)
memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem
ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

> Gazi Universitesi Yapay Zekd Merkezinde bir idari personel ve dért kismi zamanl
calisan lisans 68rencisi gorev yapmaktadir ((3) A.3.2.1).

Olgunluk Diizevi

3- Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere
uygun bir bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(3)A.3.2.1.Kismi_Zamanl_Is

A.3.3. Finansal Yonetim

Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar i¢inde izlenmektedir.

Faaliyetler

» Tahmini tutarin amag ve hedefler itibariyla dagilimini gésteren “Tahmini Maliyetler”
Universitemizin Stratejik Plani’nda yer alan tabloda belirtilmistir ((3) A.3.3.1).

Olgunluk Diizevi

3- Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli siireclere
uygun bi¢gimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(3) A.3.3.1.Tahmini_Maliyetler
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A.3.4. Siire¢ YOnetimi

Gereklilikler Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siire¢ler (uzaktan egitim dahil) dnceden
planlanmistir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme boliimleri saglanmistir.
Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir.

Faaliyetler

> Gazi Universitesi Yapay Zeka Merkezi, arastirma, proje, egitim, seminer ve etkinlik
faaliyetlerinden otiirii takdir belgesi almistir ((3) A.3.4.1) (Hedef 2.4, KiP: AG 2024/6).

Olgunluk Diizevi

3- Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.
Kanitlar

(3) A.3.4.1.Takdir_Belgesi

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilim1

Gereklilikler Universitemize baghh merkezimizde tiim karar alma ve iyilestirme siireglerine
paydaslarin katilimi, biitlinciil kalite yonetimi yaklasimiyla saglanmakta, bu katilim
stireclerinden elde edilen bulgular diizenli olarak izlenmekte ve paydaglarla birlikte
degerlendirilerek gerekli 1yilestirme adimlari planlanmaktadir.

Faaliyetler

> Gazi Universitesi Yapay Zekd Merkezi Danisma Kurulu, kamu, akademi ve sektor
temsilcilerini icerecek sekilde olusturulmustur ((3) A.4.1.1) (KIP: LYK-S 2024/151).

» Jandarma Kriminal Bagkanligi heyeti ile is birligi yapmayt planladigimiz proje
konularini iceren toplant1 gerceklestirilmistir ((3) A.4.1.2) (Hedef 2.4, KiP: TK
2024/45).

» Pakistan AITeC - NCP Arastirma Merkezi genel direktorii Dr. Qaisar Ahsan ve heyeti
ile is birligi yapabilecegimiz konular1 iceren toplant1 gerceklestirilmistir. Ortak proje,
bilgi degisimi, akademik personel degisimi ve egitim olmak iizere farkli konularda is
birligi yapilmasina karar verilmistir ((3) A.4.1.3) (Hedef 1.2, KIP: TK 2024/45).

Olgunluk Diizeyi

3- Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini1 saglamak iizere Kurumun geneline
yayilmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)A4.1.1.YZ Danisma_Kurulu

(3) A.4.1.2.Jandarma_Kriminal Toplantisi

(3) A.4.1.3.Pakistan_Arastirma_Merkezi Toplantisi
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A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

A.4.3. Mezun lliskileri Y &netimi

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagma Stireglerinin Yonetimi

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar1

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu
B.1.4. Ogrenci s Yiikiine Dayal: Ders Tasarim1

B.1.5. Programlarim Izlenmesi ve Giincellenmesi

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireglerinin Y dnetimi

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yoéntem ve Teknikleri

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi
B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisim

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siire¢lerinin Y onetimi

Gereklilikler Arastirma siireglerinin yonetimine dair benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevlerinin tasarimina, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net bir sekilde
tanimlanmasina odaklanmaktadir. Bu ¢ergevede, arastirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlar1 da
belirlenmistir. Uygulamalar, bu kurumsal tercihlerin dogrultusunda gelistirilmektedir. Bilimsel
arastirma ve sanatsal slireglerin yonetiminin etkinligi ve basarisi siirekli olarak izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Faaliyetler

> Universitemiz uygulama ve arastirma merkezlerinde gérev tanim ve dagilimlar1 uygun
bir sekilde belirlenmis olup merkez hedefleri net bir sekilde tanimlanmistir ((3) C.1.1.1,
(3) C.1.1.2) (Hedef 5.5, KiP: LYK-S 2024/61).

Olgunluk Diizevi

3- Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar
(3) C.1.1.1.Merkez Miidiiri_ Gorev_Tanimi
(3) C.1.1.2.Merkez Miidiir Yardimcist Gorev_Tanimi

C.1.2. I¢ ve D1s Kaynaklar

Gereklilikler Kurumun fiziksel, teknik ve mali arastirma kaynaklari, misyon, hedef ve
stratejilere uygun sekilde yapilandirilmis ve yeterli diizeydedir. Kaynaklarin gesitliligi ve
yeterliligi diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Arastirmaya yeni
baslayanlar i¢in kolay erisilebilen {iniversite i¢i cekirdek fonlar saglanmistir. Arastirma
potansiyelini artirmak i¢in proje destekleri, konferans katilim burslari, seyahat burslari, uzman
daveti destekleri ve kisisel fonlar gibi ¢esitli imkanlar sunulmaktadir. Ayrica, motivasyonu
artirmak amaciyla ddiiller ve rekabetci terfi kriterleri uygulanmaktadir. Universite icindeki
kaynaklarin yillar igerisindeki doniisiimii, bu imkanlarin etkinligi ve yeterliligi diizenli olarak
degerlendirilmekte, gelisime acik alanlar belirlenmekte ve beklentileri karsilama diizeyleri
analiz edilmektedir. Kurumun misyon ve hedefleri dogrultusunda, arastirmacilarin {iniversite
dis1 kaynaklara yonelmesi tesvik edilmektedir. Bu amagla, destek birimleri ve yontemleri
tanimlanmig ve aragtirmacilarin erisimine agik hale getirilmistir.

Faaliyetler

> Gazi Universitesi Yapay Zeka Merkezi tarafindan dis kaynaklara erisimin artirilmasi
amaciyla Tiirkiye-Italya arasinda ikili is birligi programi kapsaminda proje basvurusu
yapilmustir ((4) C.1.2.1) (Hedef 2.4, KIP: AG-S 2024/61).
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Olgunluk Diizevi

4- Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

(4) C.1.2.1.Tiirkiye Italya Ortak Proje Basvurusu

C.1.3. Doktora Programlar1 ve Doktora Sonras1 Imkanlar

Gereklilikler Doktora programlariin basvuru siiregleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilari
ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlari
bulunmaktadir ve kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas1 agiktir.

Faaliyetler

> Gazi Universitesi Yapay Zekd Merkezine yabanci doktora Ogrencileri ziyarette
bulunarak ortak arastirma caligmalarina baslamislardir ((3) C.1.3.1, (3) C.1.3.2, (3)
C.1.3.3) (Hedef 2.4, KIP: LYK 2024/164, AG-S 2024/61).

Olgunluk Diizevi

3- Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(3) C.1.3.1.YZ Merkezi Davet Mektubu
(3) C.1.3.2.YZ Merkezi WiFi Erisim 1

(3) C.1.3.3.YZ Merkezi WiFi Erisim 2

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Universitemizde, arastirmacilarin arastirma hedefleriyle uyumu diizenli olarak
analiz edilmekte, elde edilen veriler dogrultusunda arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla egitim, calistay ve proje pazarlar gibi faaliyetler planlanip uygulanmaktadir.

Faaliyetler

> Gazi Universitesi Yapay Zeka Merkezi tarafindan Universitemiz Hemgirelik Fakiiltesi
ogrencilerine "Saglik Hizmetlerinde Doniisiim: Yapay Zekanin Tiptaki Rolii ve
Gelecekteki Trendler" baslikli seminer verilmis ve birlikte yapilabilecek projelerle ilgili
calisma yapilmistir. Bu etkinlik, aragtirma yetkinliklerinin gelisimine katkida
bulunmustur ((4) C.2.1.1) (Hedef 2.5, KIP: AG 2024/87).

> Gazi Egitim Fakiiltesinin diizenledigi "Gelecegin Ogretmenleri I¢in Dijital Yetkinlikler
ve Yapay Zeka" konulu panelde "Yapay Zeka ile Ogretme ve Ogrenmenin Gelecegi"
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bashikli sunum yapilmis olup arastirma yetkinliklerinin gelisimine katkida
bulunulmustur ((4) C.2.1.2) (Hedef 2.5, KiP: AG 2024/87).

Olgunluk Diizevi

4- Kurumda, ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
(4) C.2.1.1.Hemsirelik Fakiiltesi Yapay Zeka Semineri
(4) C.2.1.2.Egitim_Fakiiltesi Semineri

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Kurumlararas: is birlikleri, disiplinleraras: girisimler ve sinerji yaratan ortak
projeleri destekleyen mekanizmalar aktiftir. Ortak arastirma programlari, aragtirma aglar1 ve
birimleri gibi ¢oklu faaliyetler tanimlanmis, desteklenmekte ve kurum hedeflerine uygun
sekilde izlenip iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

» Jandarma Kriminal Bagkanligi heyeti ile is birligi yapmayr planladigimiz proje
konularmni iceren toplanti gergeklestirilmistir ((3) C.2.2.1) (Hedef 2.4, KiP: TK
2024/45).

» Pakistan AITeC - NCP Arastirma Merkezi genel direktorii Dr. Qaisar Ahsan ve heyeti
ile is birligi yapabilecegimiz konular1 iceren toplanti gerceklestirilmistir. Ortak proje,
bilgi degisimi, akademik personel degisimi ve egitim olmak tizere farkli konularda is
birligi yapilmasina karar verilmistir ((3) C.2.2.2) (Hedef 1.2, KIP: TK 2024/45).

> Gazi Universitesi, ODTU, ITU ve Gebze Teknik Universitesinden akademisyenlerin
katildig1 7. Aselsan Akademi Calistay1’nda, Gazi Universitesi Yapay Zeka Merkezinde
gerceklestirilen faaliyetler ve yiiriitiilen projeler hakkinda sunum yapilmistir ((4)
C.2.2.3) (Hedef 2.4, KIP: AG 2024/28).

Olgunluk Diizevi

3- Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yiiriitilmektedir. Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri.

Kanitlar

(3) C.2.2.1.Jandarma_Kriminal Toplantisi

(3) C.2.2.2.Pakistan_Arastirma_Merkezi_Toplantisi
(4) C.2.2.3.Aselsan_Akademi_Calistayr Sunumu
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C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Universitemizde gerceklestirilen arastirma faaliyetleri yillik olarak takip edilir,
analiz edilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri incelenir. Birimin odaklandig:
alanlarin Universite i¢inde ve disinda taninirhi@i; uluslararasi diizeydeki goriintrligli ve
uzmanlik iddialarinin degerlendirilmesi, hedeflerle uyumlulugu diizenli bir sekilde ele alinir.
Performansa dayali tesvik ve Odillendirme mekanizmalar1 uygulanir. Performans
degerlendirme siireglerinin sistematik ve siirdiiriilebilir olmasi temin edilir.

Faaliyetler

> Universitemizde Stratejik Plan Izleme Raporlar1 ve Faaliyet Raporlari vasitasiyla
aragtirma performansi izlenmekte ve degerlendirilmektedir ((3) C.3.1.1) (Hedef 2.3,
KIP: AG 2024/71).

Olgunluk Diizevi

3- Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(3) C.3.1.1.Gazi_Universitesi Raporlar

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Gereklilikler Ogretim elemanlarmin aragtirma performansii paylasmalart beklenir; bu
durumu diizenleyen tanimlanmis siiregler mevcuttur ve ilgili paydaslar tarafindan
bilinmektedir. Arastirma performans: yillik olarak takip edilir, analiz edilir ve kurumsal
politikalar dogrultusunda degerlendirilir. Elde edilen ¢iktilar, grubun ortalama degerleri ve
dagilimi ile birlikte agik bir sekilde paylasilir. Performans degerlendirme siireglerinin sistematik
ve siirdiirtilebilir olmasi saglanmustir.

Faaliyetler

> Universitemizde 2024 icin arastirmacilarin akademik performans degerlendirmeleri
APSIS iizerinden yapilmistir ((3) C.3.2.1) (KIP: AG 2024/49).

Olgunluk Diizeyi

3- Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(3) C.3.2.1.APSIS_Duyurusu
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katk1 Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katk1 Siireclerinin Y 6netimi

Gereklilikler Kurumun toplumsal katk: politikasi ile toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal bir diizene sahiptir. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve
organizasyonu, kurumun toplumsal katki politikasiyla uyumlu sekilde yapilandirilmis olup,
ilgili gérev tanimlari net bir sekilde belirlenmistir. Bu yapinin isleyisi diizenli olarak izlenmekte
ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Faaliyetler

» Gazi Egitim Fakiiltesinin 25 Kasim 2024 tarihinde diizenledigi "Gelecegin
Ogretmenleri I¢in Dijital Yetkinlikler ve Yapay Zeka" konulu panelde "Yapay Zeka ile
Ogretme ve Ogrenmenin Gelecegi" baslikli sunum gergeklestirilmistir. Yapay zekanin
egitimdeki yeri hakkinda bilgilendirme yapilmustir ((3) D.1.1.1) (Hedef 2.5, KIP: TK
2024/45).

» Yapay Zeka Merkezi tarafindan diizenlenen "Yapay Zeka ve Sektorlerin Gelecegi"
baslikli panelde yapay zekanin is alanlarini nasil sekillendirecegi ele alinmistir ((3)
D.1.1.2) (Hedef 4.1, KiP: TK 2024/45).

Olgunluk Diizevi

3- Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar
(3) D.1.1.1.Egitim_Fakiiltesi Semineri
(3) D.1.1.2.Sektoriin. Gelecegi Paneli

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)
belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Yiritiilen faaliyetler tiniversitemiz, sponsorluklar ve is birlikleri ile desteklenmektedir
((4) D.1.2.1) (Hedef 4.1, KIP: TK 2024/47).

Olgunluk Diizeyi

4- Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve g¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4) D.1.2.1.Sponsorluk _ve Is Birlikleri
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D.2 Toplumsal Katk1 Performansi
D.2.1.Toplumsal Katk1 Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Kurum, BM’nin Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda toplumsal ve
cevresel ihtiyaglara yanit veren, dezavantajli gruplar1 da kapsayan ve deger yaratan sosyal katki
faaliyetleri yiirlitmektedir. Bu c¢ercevede, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ¢esitli is birlikleri
olusturmakta; kamu kurum ve kuruluslarina yonelik atamalar araciligiyla, egitim, hizmet ve
arastirma ve damsmanlik gibi toplumsal katki faaliyetleri diizenlenmektedir. Izleme
mekanizmalar1 ve siiregleri, saglam temellere dayanan siirdiiriilebilir bir yapiya sahiptir ve
iyilestirme adimlarinin basarisini kanitlayan veriler mevcuttur.

Faaliyetler

> Yapay Zekd Merkezi tarafindan Universitemiz Hemsirelik Fakiiltesi dgrencilerine
"Saglik Hizmetlerinde Doniisiim: Yapay Zekanin Tiptaki Rolii ve Gelecekteki Trendler"
baslikli seminer verilmis ve birlikte yapilabilecek projelerle ilgili 6gretim iiyelerimizle
calisma yapilmistir ((4) D.2.1.1) (Hedef 2.5, KIP: TK 2024/45).

Olgunluk Diizevi

4- Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4) D.2.1.1.Hemsirelik Fakiiltesi Yapay Zekd Semineri
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SONUC VE DEGERLENDIRME
A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Gazi Universitesi Yapay Zeka Merkezi, kalite giivence sistemini olusturan tiim bashk ve
oOlgiitler icin Universite tarafindan belirlenen performans gostergelerini takip etmekte ve
gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir.

Birimde alinan kararlar Yonetim Kurulu toplantilar1 sonucunda belirlenmektedir. Bununla
birlikte kamu, akademi ve sektor temsilcilerinden olusan Danisma Kurulu bulunmaktadir. Her
yil kalite ve i¢ degerlendirme faaliyetleri kapsaminda Alt Olgiit Raporu ve Kalite Iyilestirme
Plani1 izleme Raporu hazirlanmaktadir. Yiiriitiilen siiregler ve faaliyetlerle ilgili bilgiler, giincel
tutulan birim web sayfasi lizerinde erisilebilir durumdadir. Birimin sosyal medya hesaplari
iizerinden de duyuru ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.

B. Egitim ve Ogretim

C. Arastirma ve Gelistirme

Gazi Universitesi Yapay Zeka Merkezinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri, gerek kurumlar
aras1 gerekse uluslararas1 Olcekte kamu-sanayi-iiniversite is birligini saglayacak sekilde
planlanarak gercgeklestirilmekte ve sonuglari kamuoyuyla diizenli olarak paylasiimaktadir.

D. Toplumsal Katki

Gazi Universitesi Yapay Zeka Merkezinde toplumsal katki faaliyetleri, Universitemizin diger
birimleriyle esgiidiim igerisinde yliriitilmekte ve ¢esitli kanallardan duyurulmaktadir.
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