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SUNUS

Yapay zeka, biiyiik veri analitigi, veri glivenligi ve siber giivenlik teknolojileri giiniimiizde ekonomik
kalkinmanin, dijital doniistimiin, bilimsel liretimin ve toplumsal refahin temel belirleyici unsurlar
arasinda yer almaktadir. Kamu yonetiminden sanayiye, egitimden sagliga, enerjiden savunmaya
kadar pek ¢ok alanda insan merkezli ve giivenilir yapay zeka ¢oziimlerinin yayginlastirilmasi stratejik
bir zorunluluk haline gelmistir. Ozellikle biiyiik veri analitigi, makine 6grenmesi, derin grenme ve
iiretken yapay zeka alanlarinda yasanan hizli gelismeler, yiiksekdgretim kurumlarina sadece bilgi

iiretme degil, ayn1 zamanda teknolojik doniisiimii yonlendirme sorumlulugu da yiiklemektedir.

Cumhuriyetimizin ilk yiiksekdgretim kurumlarindan biri olan Gazi Universitesi, yapay zeka, biiyiik
veri analitigi, veri bilimi, bilgi giivenligi ve yazilim teknolojileri alanlarinda sahip oldugu akademik
birikim, arastirma altyapis1 ve disiplinleraras1 ¢alisma kiiltiirliyle tilkemizin 6ncii yliksekogretim
kurumlar arasinda yer almaktadir. Merkezimiz, yapay zeka, biiylik veri analitigi, veri mahremiyeti,
bilgi giivenligi ve siber giivenlik alanlarinda bilimsel arastirmalar yapmakta, akademi, kamu ve 6zel
sektorle disiplinlerarasi is birlikleri olugturmaktadir. Ayni zamanda giivenilir, agiklanabilir, etik ve
insan merkezli yapay zekad sistemlerinin gelistirilmesini desteklemekte; ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerine yonelik caligmalar yiirlitmekte; nitelikli insan kaynagi yetistirmeyi ve toplum

yararina yuksek katma degerli ¢oziimler iiretmeyi temel amagclar: arasinda gérmektedir.

2024-2028 dénemi Stratejik Plani, Gazi Universitesi'nin arastirma iiniversitesi vizyonu ve iilkemizin
yapay zeka alanindaki stratejik hedefleri dogrultusunda hazirlanmigtir. Plan kapsaminda arastirma
kapasitesinin gli¢lendirilmesi, ulusal ve uluslararasi proje iiretkenliginin artirilmasi, disiplinlerarasi
arastirmalarin desteklenmesi, girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin artirilmasi, egitim ve
farkindalik ¢alismalarinin yayginlastirilmasi, paydaslarla isbirliklerinin giiclendirilmesi ve toplumsal
fayda iireten yapay zeka uygulamalarinin hayata gecirilmesi temel dncelikler olarak belirlenmistir.
Bunun yaninda, siirdiiriilebilir arastirma altyapilarinin olusturulmasi, uluslararasi goriiniirliigiin
artirllmasi ve rekabet¢i arastirma ekosisteminin giiclendirilmesi planin 6nemli hedefleri arasinda yer

almaktadir.

Oniimiizdeki donemde saglik, egitim, miihendislik, enerji, akilli sehirler, savunma teknolojileri, siber
giivenlik ve veri analitigi basta olmak iizere bir¢ok stratejik alanda yenilik¢i ¢ozlimler gelistirmeyi,
ulusal ve uluslararast paydaslarimizla gerceklestirece§imiz c¢alismalarla iilkemizin yapay zeka
alanindaki yetkinligini daha ileri seviyelere tasimay1 hedefliyoruz. Universitemizin arastirma, egitim
ve topluma hizmet misyonu dogrultusunda, bilimsel tiretkenligi yiiksek, etik degerlere bagli, yenilik¢i

ve siirdiiriilebilir yapay zeka ekosisteminin olusturulmasina katki sunmaya devam edecegiz.



2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda emegi gecen tiim akademik ve idari personelimize,
danisma kurulu iiyelerimize ve paydaslarimiza tesekkiir eder; bu planin Merkezimizi ulusal ve
uluslararasi diizeyde daha giiclii bir konuma tasiyarak, Gazi Universitesinin arastirma ve yenilik¢ilik
kapasitesinin artirilmasina, lilkemizin yapay zeka alanindaki rekabet giiciiniin ytikseltilmesine, bilim

ve teknoloji temelli kalkinma hedeflerine ulasmaya katki saglamasini temenni ederim.

Prof. Dr. M. Ali AKCAYOL

Merkez Mudiira



1. GENEL BILGILER
Misyon

Ulusal stratejiler ve eylem planlar1 kapsaminda yapay zeka, biiylik veri, siber gilivenlik, veri
mahremiyeti ve benzeri alanlarda bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yapmak ve bunlari toplumun

faydasina sunmaktir.

Vizyon

Miireffeh bir Tiirkiye igin gevik ve siirdiiriilebilir bir yapay zeka ekosistemiyle kiiresel 6lgekte deger

uretmektir.

Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in dncii dgretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu biinyesinde

barindirmanin onuru ve arastirma liniversitesi olmanin sorumluluguyla;
e Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden

yliksek akademik niteligi,
e Kalite Odakl

Kurum kiiltiirline uygun olarak; egitim-68retim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda ¢agin

gerek ve ihtiyacglarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,

e Katilimci

Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,
e Cevreye Duyarli

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken c¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen

gostermeyi,

e Sorgulayict ve Yenilikei
Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,
elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i cagdas yaklasima,

e Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu



Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii i¢inde dile
getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel
yaklasimi; Uretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar aracilig: ile toplum yararma
sunmayi,

e Liyakat ve Etik Degerlere Baglh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almay1; Basariyi, yetenegi, calismay1
ve ¢abay1 yiiceltmeyi; secim ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek
gerceklestirmeyi,

e Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmay1,
e Tarih ve Kiiltiirtine Bagh

Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir yaklasima sahip olmayz,

e Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla {ilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal sartlarina,
yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢oziim iretebilmeyi temel degerleri olarak

benimser.

Amag ve Hedefler

Stratejik Amag 1: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve isbirlikli arastirma-

gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

Stratejik Hedef 1.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini

gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek amaciyla faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ar-Ge g¢aligmalariin sonuglari ve ¢iktilart takip edilerek en yiiksek

degere ulasmak iizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-tiniversite igbirliklerini

Onceleyen bir yaklasimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve igbirlikleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasima ydnelik proje temelli

uygulamalar yayginlastirilacak ve aragtirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Sosyal sorumluluk bilincini, hizmet kalitesini ve paydaslarla is birligini artirarak

topluma katki saglamak.



Stratejik Hedef 2.1: Yapay zeka ve biiylik veri alaninda bilgi {iretimini, paylasimini ve

kurumsal yetkinlik gelisimini destekleyecek faaliyetlerin artirilmasi

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1.Temel Performans Gdostergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi Sonu

Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2024) (2028)
- Ulusal igbirligi sayis1 20
- Uluslararasi igbirligi sayis1 35
- Ulusal Ar-Ge proje bagvuru sayist 5
- Uluslararas1 Ar-Ge proje basvuru sayisi 5

Bilimsel yayin sayisi 14
- [¢ ve dis paydaslara yonelik olarak diizenlenen 8
ulusal/uluslararasi faaliyet sayisi
- Staj imkan1 taninan dgrenci sayisi 20
- Kismi zamanli ¢aligma imkan1 tanian dgrenci sayisi 25

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Merkezimizin 2024-2028 dénemi Stratejik Plani, Gazi Universitesi'nin 2024-2028 dénemi Stratejik

Plan1 dogrultusunda hazirlanmis ve gilincellenmistir.

4. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,



arastirma kapasitesinin giliglendirilmesi, ulusal ve uluslararasi proje iiretkenliginin artirilmas,
disiplinlerarasi arastirmalarin desteklenmesi, girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin artirilmasi,
egitim ve farkindalik ¢alismalarinin yayginlastirilmasi, paydaslarla isbirliklerin giiclendirilmesi ve
toplumsal fayda {ireten yapay zeka uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla 2021 yilinda

kurulmustur.

4.2. Paydas Analizi

Paydagslar, {iriin ve hizmetlerle ilgili merkezle dogrudan veya dolayli olarak etkilenen kisi veya
kurumlardir. Merkezimizin i¢ paydaslari (IP) ve dis paydaslar1 (DP) ile bunlarla ilgili yapilacak ve
ylriitillecek ¢alismalara iligkin niteligin belirlenmesi i¢in paydaslara ait etki/onem derecesini ve
onceliklerini gosteren tablo, Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani'nda sunulan Paydas

Etki/Onem Derecesi tablosu esas alinarak hazirlanmustir.

Tablo 2. Paydas onceliklendirme tablosu

I¢/Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi  Onceligi

Akademik Personel P Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Lisans/Lisansiistii Ogrenciler |IP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Lisansiistli Aragtirmacilar P Yiiksek Gl Birlikte Calis
Kamu Kurumlar1 DP Yiiksek Gl Birlikte Calis
Universiteler DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ozel Sektor Kuruluslar: DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis

4.3. Kurulus i¢i Analiz

Merkezimizin organizasyon semasi Sekil 1’de goriilmektedir.
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Yapay Zeka ve Biiyik Veri Analitigi GUvenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

© Danisma Kurulu O Merkez Miidiirii © Yonetim Kurulu

O Merkez Miidir Yardimcis

0 Merkez Miidiir Yardimeisi

Sekil 1. Merkez organizasyon semasi

Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimiz Gazi Universitesi Rektorlilk binast -1. Katinda 30 m? kullanima sahip bir ofiste

caligmalarini siirdiirmektedir.
Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Merkezin insan kaynaklar1 yapisi, 2026 yili itibariyla dort akademik ve bir idari personelden
olusmaktadir. Akademik personelin 2’si profesor, 1’1 dogent ve 1’1 6gretim gorevlisi kadrosunda

gorev yapmaktadir. Merkez biinyesinde gorev alan personelin listesi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Merkez biinyesinde gérev alan personel listesi

Merkez Midiirii Prof. Dr. M. Ali AKCAYOL

Miidiir Yardimcilari Prof. Dr. Murat DORTERLER

Dog. Dr. Mehmet DEMIRCI

Akademik Personel Ogr. Gér. Dr. Melda KOKOC

idari Personel Fatma DEMIRBILEK

11



Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Merkezimize ait teknolojik ve bilisim altyapisina ait techizatlar Tablo 4’te listelenmistir.

Teknolojik ve Bilisim

Tablo 4. Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi

Altyapis1 Unsurlar

Masaiistii Bilgisayar 3
Diziistii Bilgisayar 2
Yazici ve Tarayici 1

Internet ve Ag Altyapist

Universite ag1 lizerinden saglanmaktadir.

Kurumsal Yazilimlar

Universite tarafindan saglanan lisansli yazilimlar kullanilmaktadar.

Veri Depolama ve
Yedekleme Imkanlar

Universite bilisim altyapisi kapsaminda saglanmaktadir.

4.4. Akademik Faaliyetler Analizi

Merkezimiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki

konularini igeren akademik faaliyetler analizi asagida verilmistir.

Temel akademik faaliyetler

Tablo 5. Akademik faaliyetler analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ne yapilmah?

Arastirma- gelistirme

Yapay zeka, veri bilimi ve
ileri analitik alanlarinda
disiplinlerarasi aragtirma
yiirlitme potansiyeline
sahiptir. Universite ici

birimler ile ortak proje

/Arastirma altyapisinin
(6zellikle yiiksek
performanshi
hesaplama ve veri
isleme kaynaklari)

sinirli olmasi.

Arastirma altyapisinin
giiclendirilmesi, yiiksek
basarimli hesaplama
kaynaklarinin artirilmasi
ve ulusal/uluslararasi

proje desteklerinden

12



gelistirme imkani
bulunmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi proje iiretme

kapasitesi mevcuttur.

daha etkin

yararlanilmasi.

Egitim-Ogretim

Yapay zeka alaninda
seminer, egitim ve
uygulamali etkinlikler
diizenlenebilmektedir.
Universitenin farkli
akademik birimleriyle

egitim faaliyetleri

Yapay zeka
alanindaki egitim
faaliyetlerinin
lkurumsal Sl¢ekte
yaygiliginin ve
goriintirliigliniin

artirilmasina ihtiyag

Universite ici ve dist
paydaslara yonelik
egitim programlarinin
cesitlendirilmesi, ¢cevrim
ici egitim iceriklerinin
gelistirilmesi ve egitim

faaliyetlerinin

yiiritilebilmektedir. vardir. stirdiiriilebilir hale
getirilmesi.
Girigimcilik Universite-sanayi is birligi  |Girisimcilik Teknoloji transfer ofisi
potansiyeli yliksek olup faaliyetlerinin ve girisimcilik
yapay zeka tabanli proje sistematik bir merkezleri ile is
fikirlerinin gelistirilmesine [program dahilinde  [irliginin artirilmast,
katki saglanabilmektedir.  |yiiriitilmemesi ve  [proje ¢iktilarinin
ticarilestirme ticarilestirilmesine
siireclerinin sinirli  [ydnelik mekanizmalarin
olmasi. gelistirilmesi.
Toplumsal Katki Yapay zeka farkindaligin1 ~ [Toplumsal etki Topluma yonelik egitim

artirmaya yonelik
seminerler, paneller ve
caligtaylar
diizenlenebilmektedir.
Kamu kurumlari ve
paydaglarla ig birligi
yapilabilmektedir.

siirekliligi ve yaygin
etkisinin simurlt

olmasi.

olusturan faaliyetlerin

ve farkindalik
programlarinin
artirilmasi, cevrimigi
programlarin
hazirlanmasi, kamu ve
0zel sektorle
isbirliklerinin

genisletilmesi.
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Kurumsal Is Birligi ve Universite ici akademik \Uluslararasi is Uluslararasi arastirma

Uluslararasilagma birimler ile kamu ve 6zel  |birliklerinin ve ortak [aglarina katilimin
sektor kuruluslariyla is proje sayisiin sinirh [artirilmasi, ortak proje ve
birligi yapabilme diizeyde olmasi. yayin ¢alismalarinin

kapasitesine sahiptir. Ulusal |Akademik aglara tesvik edilmesi, yurtdist
ve uluslararasi proje entegrasyonun kurumlarla is birligi
ortakliklar1 gelistirme giiclendirilmesine protokollerinin

potansiyeli bulunmaktadir. [ihtiyag duyulmasi.  |gelistirilmesi.

4.5. Giiglii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditle (GZFT) Analizi

Tablo 6. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Universitemizin giiclii akademik kadrosu ve Kurum i¢i elde edilen gelirlerin mevzuattan
disiplinler arasi ¢alisma kiiltiirline sahip olmasi kaynaklanan dagilimi ve buna bagli olarak

finansal destek eksikligi.

Universitenin arastirma iiniversitesi vizyonu Merkez biinyesinde siirekli ve kurumsallagmis
dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerine oncelik vermesi |egitim ve sertifika programlarinin sinirh

olmasi

Universite ici ve dis1 genis is birligi ve kurum agma [Proje destek kapasitesinin sinirli olmasi

sahip olunmasi

Yapay zeka alaninda artan proje ve arastirma Uluslararasi is birlikleri ve ortak proje

potansiyelinin bulunmasi sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Tablo 7. Firsatlar ve Tehditler

Tehditler

14



WoS indeksinde ve diger veri tabanlarinda teorik Ayni ¢aligsmalarin pratige doniistiirme ve

calismalarin fazlahg. fayda saglama konusundaki eksiklikler.

Yapay zeka ve biiyiik veri alanina ilginin fazla olmasi. [Yapay zeka ve biiyiik veri alaninda ¢alisacak

nitelikli eleman eksikligi.

Bilisim sektoriin yeni - yenilikei fikirlere ve tirtinlere  |[Calismalar igin biit¢e ve finans desteginin

ihtiyacinin olmasi. yetersizligi.
Ulusal ve Uluslararasi isbirligi isteginde olan Yetismis veya yetistirilmek tizere istihdam edilen
kurumlarin sayist. 0grenci ve personelin yurt disina gé¢cme istegi.

5. FARKLILASMA STRATEJILERI
5.1. Konum Tercihi

Merkezimiz, teknoloji gelistirme ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiillmesine 6ncelik veren bir yapida
faaliyet gostermektedir. Merkez, iilkemizin yapay zekd ve biiylik veri alanindaki ihtiyaglari
dogrultusunda yenilik¢i ¢oziimler iretmeyi, inovasyonu desteklemeyi ve bu alanlarda ulusal ve
uluslararas1 proje ve is birligi gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda merkez yapay zeka

ekosistemine katki saglayacak stratejik vizyon gelistirme roliinii tistlenmektedir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Merkezimizin yiiriitmeyi planladig: faaliyetler, kamu, 6zel sektor ve akademik cevrelerde onemi
giderek artan yapay zeka, bliylik veri ve veri analitigi alanlarina odaklanmaktadir. Bu kapsamda
verinin elde edilmesi, depolanmasi, islenmesi ve yapay zeka yontemleri kullanilarak analiz edilmesi
stireglerine odaklanilacaktir. Elde edilen analiz sonuglartyla katma degerli ¢iktilar tiretilmesi ve bu

ciktilar araciligiyla bilimsel, teknolojik ve sektorel katki saglanmasi hedeflenmektedir.

5.3. Deger Sunum Tercihi
Merkezimizin sunmay1 hedefledigi temel katkilar asagidaki sekilde dzetlenebilir:

e Yapay zeka, bilgi giivenligi, siber giivenlik ve savunma ile biiyiik veri ve veri analitigi alanlarinda

ulusal diizeyde farkindalik olusturmak,
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e Ulusal ve uluslararasi proje ortakliklar1 kurmak, mevcut program ve aglardan etkin sekilde

yararlanmak ve siirdiirtilebilir bir kurumsal altyap1 olusturmak,

e Yapay zeka ve biiylik veri alanlarinda nitelikli arastirmalar yiiriitmek, arastirmaci yetistirmek ve

kamu ile 6zel sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaginin gelisimine katki saglamak.

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Giiniimiizde veri analitiginde ve verinin giivenliginin saglanmasinda bir adim 6teye gegmeye olanak
veren yapay zeka ve biiyiik veri teknolojilerinin kullanilmasiyla pek ¢ok asilmasi giic probleme
¢Oziim treterek bu alanda s6z sahibi olabilecek ve farkli bir bakis agis1 kazanmis lisansiistii
ogrencileri ve uzmanlar1 kamu ve 6zel kurumlarin ihtiya¢ duydugu yapay zeka ve biiyiik veri

projeleri, egitimleri, konferanslarinda bulusturmak hedeflenmektedir.

6. STRATEJI GELISTIRME
6.1. Hedef Kartlar:

Tablo 8. Hedef Kart1 1

HEDEF KARTI -1

Amac(1) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve isbirlikli arastirma-

gelistirme calismalar1 yiirlitmek.

Hedef(1.1) Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve

arastirma altyapisini gliglendirmek iizere faaliyetler artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu  |Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Program/Alt Program  |Gelistirme
Adi

Amacin lliskili Oldugu |Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin artiriimasi

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri|Hedefe Plan Dénemi 2024 2025 2026 | 2027 2028

15i(0
Etkisi(%0) Baslangic Degeri
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PG1.1.1. Ulusal Ar-Ge

proje bagvuru sayist

PG1.1.2. Uluslararasi Ar-

Ge proje basvuru sayisi

60 - - - 1 2 2

Sorumlu Birim

Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak

|Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligi, Bilimsel

Arastirma Projeleri Birimi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS

Birimler

Riskler o Akademisyenlerin is yiikii nedeniyle arastirmaya ayirdiklari siirenin yeterli
olmamasi
e Maliyet yiikii nedeniyle arastirma altyapisinin gelistirilememesi
e Altyap1 yatirimi ve proje biitceleri icin diizenlemelerin ve kullanimlarin yetersiz
kalmasi

Stratejiler e D1s kaynakli proje bagvuru sayisinin artirilmasi desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

30.000.000 TL

Tespitler e Tam zamanl arastirmact sayisi yeterli diizeyde degildir.
e Fiziki alanlarin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.
ihtiyaglar e Arastirma altyapilari i¢in mali kaynaklar artirilmalidir.

e Proje bagvurularinin siirekliligini saglamak i¢in dnlemler alinmalidir.

e Mevcut fiziki alanlarin iyilestirilmesi ve diizenlenmesine yonelik ¢caligmalar

yapilmalidir.
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Tablo 9. Hedef Kart1 2

HEDEF KARTI -2

Program/Alt Program
Adi

Amag(1) Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢clendirecek, nitelikli ve isbirlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.

Hedef(1.2) Ar-Ge caligmalarinin sonuglari ve ¢iktilar1 takip edilerek en yiiksek degere
ulagmak tizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu  [Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin Iliskili Oldugu

/Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler

Alt Program Hedefi yetistirilmesi
Performans GostergeleriHedefe Plan Donemi 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi(%0) Baslangic
Degeri
PG1.2.1. Bilimsel yayin 100 - - - 1 5 8
say1sl

Sorumlu Birim

Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Bilimsel

Birimler Arastirma Projeleri Birimi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS
Riskler Merkezin akredite bir laboratuvar altyapisinin bulunmamasi
Stratejiler Yapay zeka ve biiylik veri teknolojilerinin katma degere doniistiiriilmesi yoluylal

kamu ve Ozel sektoriin karar destek silireclerine katki saglanmasi

hedeflenmektedir. Bu kapsamda, kurumlarin mevcut problemlerinin analiz
edilmesi, ¢oziim odakli modellerin gelistirilmesi ve elde edilen sonuglarin

akademik c¢iktilara doniistiiriillmesi amaglanmaktadir.

Maliyet Tahmini

70.000 TL
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Tespitler

e Universitenin yapay zeka ve biiyiik veri alaninda giiclii akademik uzmanlik

potansiyeline sahip olmast

e Kamu kurumlari nezdinde merkez faaliyetlerine yonelik yiiksek diizeyde

taninirlik ve is birligi ilgisi bulunmasi

ihtiyaclar

e Is birligi protokol siireclerinin daha hizli ve etkin sekilde yiiriitiilmesi

e Arastirma altyapisinin giiglendirilmesi

Tablo 10. Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI -3

Amacg(1) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve isbirlikli arastirma-
gelistirme caligmalar1 yiiriitmek.

Hedef(1.3) Ulusal ve uluslararast diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite igbirliklerini
Onceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim ve isbirlikleri
artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu  [Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Program/Alt Program

Adi

Amacin lliskili Oldugu |Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler

Alt Program Hedefi yetistirilmesi

Performans GostergeleriHedefe Plan Donemi 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Etkisi(%0) Baslangic

Degeri
PG1.3.1. Ulusal igbirligi
50 - - - 5 7 8
sayl1sl

PG1.3.2. Uluslararasi

50 - - - 8 12 15
isbirligi sayisi

Sorumlu Birim

Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi
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isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Bilimsel

Birimler Arastirma Projeleri Birimi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS

Riskler e Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindaki degisiklikler nedeniyle is birligi
firsatlarinin azalmasi.
e Potansiyel paydas kurumlarla siirdiiriilebilir iletisim kurulmasinda
yasanabilecek zorluklar.

Stratejiler e Kamu, sanayi ve iiniversite temsilcilerinin katilimiyla diizenli ¢alistay,

seminer ve egitim etkinlikleri diizenlemek ve bu tiir etkinliklere katilmak.

e Yapay zeka alaninda oncelikli arastirma konularinda ulusal ve uluslararasi is

birligi aglar1 olugturmak.

e Horizon Europe, COST ve benzeri programlara ydnelik proje basvurul

calismalarini artirmak.

Maliyet Tahmini

3.000.000 TL

Tespitler

e Yapay zekd alaninda ulusal ve uluslararasi is birligi firsatlar1 hizla

artmaktadir.

e Kamu kurumlari, 6zel sektor ve liniversiteler arasinda yapay zeka temelli

ortak Ar-Ge caligmalarina yonelik talep artmaktadir.

e Uluslararas1 fon programlari (Horizon Europe, COST, Erasmus+, Digital

Europe vb.) ¢cok paydasl is birliklerini tegvik etmektedir.

ihtiyaclar

e Ulusal ve uluslararasi paydaslarla iletisim ve koordinasyon mekanizmalarinin

giiclendirilmesi.

e Uluslararasi proje gelistirme ve konsorsiyum olusturma kapasitesinin

artirilmasi.

e Merkezin goriniirliigiini artiracak bilimsel etkinlik ve tanitim faaliyetlerinin

yayginlastirilmasi.
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Tablo 11. Hedef Kart1 4

HEDEF KARTI -4

Amac(1)

gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve isbirlikli arastirma-

Hedef(1.4)

uygulamalar yayginlastirilacak ve arastirmact 6grenci sayisi artirilacaktir.

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasma yénelik proje temelli

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acgik mezunlar yetistirilmesi

projelerinde yer alan

lisans Ggrenci sayist

Performans GostergeleriHedefe Plan Donemi 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi(%0) Baslangic
Degeri
PG1.4.1. Staj imkam
) 25 - - - 4 6 10
taninan 0grenci sayist
PG1.4.2. Kismi zamanli
calisma imkan1 taninan 25 - - - 5 7 10
Ogrenci sayisi
PG1.4.3. Ulusal ve
uluslararasi arastirma
. 25 - - - - 1 2
projelerinde yer alan
lisansiistii 0grenci sayisi
PG 1.4.4. Ulusal ve
uluslararasi aragtirma
25 - - - - 1 2

Sorumlu Birim

Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi
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isbirligi Yapilacak

Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligi,

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS

Riskler

e Kismi zamanl 6grenciler i¢in ayrilan biitcede kisitlamadan dolay1 yeterli

sayida 6grenci istihdam edilememesi.

e Ulusal ve uluslararasi projelere lisans ve lisansiistii 0grenci istihdam

biitcelerinin sinirli kalmasi.

Stratejiler

e TUBITAK 2209-A ve 2209-B projelerine basvuru yapilmas: tesvik edilecektir,
e TUBITAK-STAR bursiyer 6grenci sayisiin artirilmasi saglanacaktir.

e Ogprencilerin projelerdeki faaliyetlerinden ¢ikt1 elde edilebilmesi amaciylal

sistematik izleme ve degerlendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler e Ogrencilerin yapay zeka ve veri bilimi alanlarina yiiksek ilgi gdstermesi
e Ogrencilerin proje deneyimi yeterli diizeyde degildir.
ihtiyaclar o Akademisyen—ogrenci mentorluk faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi.

e Ogrencilerin merkez biinyesinde staj yapma ve kismi zamanli ¢alisma ile elde
edecekleri bilgi birikimi ve proje deneyimleri hakkinda bilgi sahibi olmalar

gerekmektedir.

Tablo 12. Hedef Kart1 5

HEDEF KARTI -5

Amac(2) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.
Hedef(2.1) Yapay zekd ve biiyiik veri alaninda bilgi iiretimini, paylasimini ve kurumsal

yetkinlik gelisimini destekleyecek faaliyetlerin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
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Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedgefi

Toplumun tiim kesimlerine yapay zeka ve biiyiik veri alaninda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla is

birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans

Gostergeleri

Hedefe
Etkisi(%0)

Plan Dénemi 2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Baslangic Degeri

PG2.1.1. Yagam boyu
0grenme kapsaminda i¢
ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili
yilda diizenlenen
ulusal/uluslararasi

faaliyet sayisi

50 - - 2 2 2 2

PG2.1.2. Yagam boyu
0grenme kapsaminda i¢
ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili
yilda diizenlenen
ulusal/uluslararasi
faaliyetlere katilimci

say1s1

200 200 200 200

Sorumlu Birim

Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak

Birimler

Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve

Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Riskler

o Faaliyetler icin teknik ve altyapi desteginin yeterli diizeyde olmamasi

o Faaliyetlerin siirekliligini saglayacak kurumsal mekanizmalarin heniiz tam

gelismemis olmasi

e Egitim, seminer ve ¢alistaylarin diizenlenmesi i¢in mali kaynaklarin yeterli

diizeyde olmamasi

Stratejiler

o Sponsorluk mekanizmalar gelistirilecektir.
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e Hibrit ve ¢evrim i¢i etkinlik modelleri yayginlagtirilacaktir.

e Etkinlik tanittimlarinin yapilmasinda sosyal medya ve kurum igi agin etkin bin

sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 3.000.000 TL

Tespitler e Katilimcilarin faaliyetlerden yeterince haberdar olmamasi veya zaman

planlamasi nedeniyle katilim saglayamamasi

e Mevcut is birlikleri belirli kurumlarla smirli kalmasi

ihtiyaclar e Hizmet i¢i egitimlerin siirdiiriilebilirligini saglayacak teknik ve mali

kaynaklarin artirilmasi

6.2. Maliyetlendirme

Belirlenen 2024-2028 Stratejik Plan uygulama doneminde toplam 2.500.000 TL’ye ihtiyag
duyulmaktadir. Tahmini tutarin amag ve hedefler itibartyla dagilimini gésteren “Tahmini Maliyetler”

Tablo 13’te belirtilmistir.

Tablo 13. Tahmini maliyetler

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 - - -
Hedef 1.1 - - - 30.000.000
Hedef 1.2 - - - 70.000
Hedef 1.3 - - - 3.000.000
Hedef 1.4 - - - -
Amacg 2 - - -
Hedef 2.1 - - - 3.000.000

24



7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
faaliyetleri, Universitemizin stratejik planinda tanimlanan ve belitlenen performans gostergeleri
dikkate alinarak hedeflere ulagsma noktasindaki degerlendirmeler, gerektiginde iyilestirmeler ve

giincellemeler her y1lin sonunda yonetim kurulu 6nerileri dogrultusunda yapilmaktadir.

[zleme faaliyetleri: stratejik planda belirlenen amag, hedef ve performans gdstergelerinin gerceklesme
diizeylerinin diizenli olarak takip edilmesini, elde edilen sonuclarin raporlanmasini ve Merkez
Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmasimi kapsamaktadir. Bu siiregte performans
gostergeleri araciligiyla hedeflere ulasma diizeyi oOlgiilecek, gerceklesmeler planlanan degerlerle

karsilastirilarak gerekli analizler yapilacaktir.

Degerlendirme faaliyetleri ise stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklestirilme diizeyinin,
performans gostergelerinin etkililiginin, siirdiiriilebilirliginin ve kurumsal gelisime katkisinin nesnel
olarak incelenmesini kapsamaktadir. Boylece Merkezin egitim, arastirma, proje gelistirme, is birligi,
toplumsal katki ve kurumsal kapasite gelistirme faaliyetlerinin stratejik hedeflerle uyumu

degerlendirilecek ve karar alma siiregleri veri temelli olarak desteklenecektir.
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